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(IBGC), organizagao da sociedade civil, & referéncia nacional e uma das principais no
mundo em governanga corporativa. Seu objetivo é gerar e disseminar conhecimento

a respeito das melhores praticas em governanca corporativa e influenciar os mais
diversos agentes em sua adogao, contribuindo para o desempenho sustentavel das
organizagdes e, consequentemente, para uma sociedade melhor.
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A Usiminas é lider no mercado brasileiro de acos planos e um dos maiores complexos
siderurgicos da América Latina. Com 60 anos de operacdes, possui unidades
industriais e logisticas localizadas em cinco estados do Brasil, que atuam em toda a
cadeia siderurgica — do beneficiamento do minério, passando pela producado de aco
até sua transformacado em produtos essenciais para a sociedade.

Atualmente, cerca de 26 mil colaboradores e colaboradoras, proprios e terceiros,
estdo nas atividades da companhia. A empresa investe no crescimento pessoal e
profissional de seus colaboradores, bem como na seguranca de cada um deles.
Contribui para o fortalecimento social e ambiental das comunidades onde esta
presente, além de gerar retorno aos acionistas. Possui ainda o compromisso de
assegurar, de modo consistente, a eficacia, eficiéncia e melhoria continua dos
sistemas de gestao.

A Usiminas foi a primeira siderurgica do Brasil e a segunda no mundo a conquistar
a certificacao I1ISO 14001, comprovando o cuidado da empresa com a preservagao
do meio ambiente. A companhia esta empenhada também com uma consistente
agenda ESG, composta por compromissos voltados a emissdes de carbono, saude
e seguranca, diversidade, seguranca de barragens, eficiéncia hidrica, energia
renovavel, satisfacdo dos clientes e compliance ambiental.

A companhia reconhece a importancia de adotar as melhores praticas de
governanca corporativa para garantir a perenidade da organizagao. Tudo para
continuar fazendo, nas préximas décadas, o que historicamente a Usiminas faz de
melhor: gerar valor para todos os seus stakeholders.
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Quadro 1 Defini¢cdes
Defini¢des
Acionista Acionista de uma companhia.

Administrador

Assembleia
B3

Cadigo Civil
Companhia

Conselheiro

Conselho

Conselho fiscal
Contrato social

CVM

Diretor

Diretoria
DREI
Estatuto

Junta Comercial

Conselheiro, diretor e/ou qualquer pessoa fisica eleita para um cargo estatutario de
administragdo de uma sociedade.

Assembleia geral de acionistas de uma companhia.

B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo.

Lei n°10.406/02.

Uma sociedade anénima de capital aberto ou fechado.

Pessoa fisica, sdcia/acionista ou ndo, residente ou ndo no Brasil e membro do conselho de
administragcdo de uma sociedade.

Conselho de administragdo de uma sociedade. Orgio deliberativo, com poder de orientagio
geral dos negdcios, mas sem poder de representacdo da sociedade.

Conselho fiscal de uma sociedade.
Contrato social de uma sociedade limitada.
Comisséo de Valores Mobiliarios.

Pessoa fisica, sécia/acionista ou ndo, residente ou ndo no Brasil e membro da diretoria de
uma sociedade.

Diretoria de uma sociedade, cujos membros tém poder de representag¢do da sociedade.
Departamento de Registro Empresarial e Integracéo.
Estatuto social da companhia.

Junta Comercial do estado onde estiver sediada a sociedade.
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Lei Ambiental

Lei das Estatais

Lei das S.A.
Novo Mercado
Regulamento do
Novo Mercado

Reunigo de socios

Sociedade
Sociedade limitada

Sécio

Lei n® 9.605/1998, que dispde sobre as san¢des penais e administrativas derivadas de
condutas e atividades lesivas ao meio ambiente.

Lei n°13.303/16, que dispde sobre o estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de
economia mista e de suas subsidiarias, no ambito da Uni&o, dos estados, do Distrito Federal e
dos municipios.

Lei n° 6.404/76, que regula as sociedades anonimas de capital aberto ou fechado.

Novo Mercado da B3.

Regulamento da listagem do Novo Mercado.

Reunido de sécios ou assembleia geral de sdcios de uma sociedade limitada. A diferencga
entre uma reunido de sécios e uma assembleia geral em uma sociedade é a quantidade de
socios. Considera-se assembleia se o numero de sécios participantes for superior a dez.
Uma companhia e/ou uma sociedade limitada, indistintamente.

Uma sociedade empresaria limitada.

Sdcio de uma sociedade limitada.
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Apresentacao

Os administradores das sociedades
empresarias possuem varias
atribuicdes e exercem fungoes
relevantes para o direcionamento
estratégico e a gestdo das empresas
no dia a dia. Em meio a muitas tarefas
e atividades, esses profissionais nem
sempre se atentam a necessidade
de observar os aspectos de natureza
juridica relacionados ao cargo de
administrador.

No entanto, esses aspectos sdo
fundamentais para o bom exercicio das
atribuicdes, prerrogativas, obrigacdes,
deveres e responsabilidades que
advém da posicao de administrador.
Este guia se propde a destacar a
importancia desse tema, trazendo
informacdes para auxiliar os
administradores a desempenhar
melhor as suas fungdes e a contribuir
também para o aprimoramento da
governangca corporativa de suas
organizag¢des e do mercado.

O propdsito do documento é
apresentar, em linguagem acessivel
inclusive para quem ndo é da area
juridica, os principais pontos referentes
a matéria abordados na Lei das

S.A, que rege as companhias, e no
Caodigo Civil, que trata das sociedades
limitadas. Portanto, o conteudo se
aplica aos administradores estatutarios
das sociedades andnimas, abertas e
fechadas, e das sociedades limitadas.

Esta é a segunda edicdo do Guia de
orientagdo juridica de conselheiros de
administracdo e diretores, que agora
faz parte da coletanea IBGC Orienta.
A primeira edicdo foi lancada em 2012
e resultou das reflexdes e experiéncias
de advogados e conselheiros de
administracao. De 14 para ca, muitas
mudangas sociais, econdémicas,
tecnoldgicas e, consequentemente,
juridicas afetaram diretamente as
empresas e seus administradores.
Essas transformacdes tornaram

as relagcdes mais complexas, sem

Orientacao juridica para conselheiros de administragdo e diretores de sociedades empresarias 1



fronteiras, instantaneas e dinamicas.
Assim, a presente edicao foi atualizada
e incorporou temas que surgiram
desde entdo e que afetam diretamente
os administradores.

A palavra “companhia” sera utilizada
para se referir as sociedades anénimas
(de capital aberto ou fechado). Ja a
designacéo “sociedade limitada” sera
usada para as sociedades empresarias
limitadas. E a palavra “sociedade”,
isoladamente, abarcara tanto as
companhias quanto as sociedades
limitadas. De modo analogo, serd
designado “administrador” qualquer
pessoa fisica eleita para um cargo

de administrador estatutario de

uma sociedade, seja ele membro

do conselho de administracao, da
diretoria e/ou de qualquer 6rgéo de
administracao previsto no estatuto.

A expressao “legislacdo societaria”

12

serd utilizada para se referir, de
maneira abrangente, as leis e normas
aplicaveis as sociedades, tais como a
Lei das S.A., o Codigo Civil e, no caso
de companhias abertas, as normas
da Comissdo de Valores Mobiliarios
(CVM) e a regulamentacao da B3.
Recomenda-se que, antes de iniciar
a leitura, o leitor se familiarize com as
definicdes que constam do glossario
para que possa aproveitar melhor

o guia.

Por fim, como toda obra que visa
servir de ponto de partida e ndo tem a
pretensao de esgotar o tema, ela ndo
deve ser utilizada para a obtencéao

de respostas a casos concretos,

que demandam a consulta de um
profissional qualificado.

Esperamos que a leitura seja
proveitosa e enriquecedora.

Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa



1. Introducao

Para orientar os administradores

de sociedades sobre aspectos
juridicos, primeiro é necessario definir
quem eles sdo. Essa definicao é
fundamental porque, quando alguém
€ eleito como administrador, torna-se
detentor de uma série de atribuicdes,
prerrogativas, obrigacdes, deveres

e responsabilidades, proprios da
condicdo do cargo e que o diferenciam
de outras pessoas que ocupam as
demais fungdes dessa sociedade.

Embora possa parecer simples a
primeira vista, essa definicdo nao é
imediata para aqueles que ndo sdo
familiarizados com a area juridica. Nao
é raro administradores eleitos na forma
do estatuto social ou do contrato
social que representam as sociedades
(ativa e passivamente) conviverem com
“diretores” ndo estatutarios, vice-
-presidentes, superintendentes-gerais e
procuradores, dentre outros. Da mesma
forma, conselheiros por vezes exercem
atividades em sociedades onde

Orientacao juridica para conselheiros de administragdo e diretores de sociedades empresarias

também atuam outros conselheiros,
tais como membros de conselhos
fiscais, de conselhos consultivos e de
comités de assessoramento.

Dessa forma, para delimitar o escopo
deste guia, é importante comecar
pela compreensao do significado e
do alcance do termo administrador,
tal como utilizado na Lei das S.A. e no
Cadigo Civil.

1.1. Quem sao os
administradores nos termos
da legislacao societaria?

Nem todas as companhias sao
obrigadas a ter conselho de
administracdo. Apenas as companhias
de capital aberto, de capital autorizado
ou de economia mista devem, por

forca de lei, formar o conselho. Mesmo
assim, ha companhias que, apesar

de desobrigadas por lei, optam por
constituir o conselho, sendo essa uma
boa pratica de governanca corporativa.
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Nas companhias em que o conselho
de administracdo nao ¢ obrigatorio
e/ou nao tenha sido constituido,

a administracdo compete apenas

a diretoria. J4 nas companhias

com conselho instalado (tanto por
obrigatoriedade legal, quanto por
opc¢ao dos acionistas), a administragao
compete ao conselho e a diretoria.
Portanto, de acordo com a legislacao
societdria, o termo administrador
pode se referir apenas aos diretores
estatutarios ou englobar os
conselheiros de administragcéo e os
diretores estatutarios.

O ponto de partida para a eleicdo dos
administradores é sempre a assembleia

Figura 1

de acionistas, entretanto, pode haver
diferencas de sistematica entre as
companhias com conselho constituido
e sem conselho constituido.

Nas empresas com conselho
constituido, a assembleia de acionistas
elege os conselheiros, que, por sua vez,
elegem os diretores. Nas companhias
sem conselho instalado, a assembleia
de acionistas elege diretamente os
diretores. Tanto os diretores eleitos
pela assembleia quanto os eleitos pelo
conselho sdo chamados de diretores
estatutarios, em observancia das
regras estatutarias.

Veja, a seguir, ilustracdo de como se
da a eleicdo em ambos os casos:

Eleicdo de administradores em uma companhia

’ Eleicdo de administradores em uma companhia ‘

’ com conselho instalado

sem conselho instalado ‘

Assembleia

Conselho

Diretoria

Assembleia >

Diretoria

Fonte: O autor, 2022.
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Em relagdo as sociedades limitadas,
a administragdo compete a um ou
mais diretores (as vezes simplesmente
denominados administradores),
sécios ou nao, designados no

préprio contrato social da sociedade
ou separadamente em reunido de
sécios. Embora ndo haja previsao
especifica no Cédigo Civil, é
facultada a criagao de conselho de
administracdo para as sociedades
limitadas. Quando isso ocorrer, as
regras previstas na Lei das S.A. para
conselheiros serdo aplicadas por
analogia, desde que nao haja conflito
com as regras do Cadigo Civil.

Na sociedade limitada, os
administradores (conselheiros ou
diretores) sdo sempre eleitos pelos
socios. Assim, ainda que a sociedade
limitada possua conselho instalado, seus
membros ndo terdo o poder de eleger
os membros da diretoria, uma vez que o
Cddigo Civil determina expressamente
que a eleicdo de administradores é
matéria de competéncia dos sdcios. A
figura 2 demostra, esquematicamente,
como funciona a elei¢ao dos
administradores nesse tipo de empresa,
sejam eles eleitos e designados em
reunido de sdcios ou no contrato social
da sociedade limitada.

Figura2 Eleicdo de administradores em uma sociedade limitada

’ Eleigdo de administradores em uma sociedade limitada ‘

’ com conselho instalado

sem conselho instalado ‘

Sécios

Conselho

Diretoria

Sécios >

Diretoria

Fonte: O autor, 2022.
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Embora o conselho de administragao

e a diretoria sejam os 6rgaos de
administragcao mais conhecidos, as
sociedades podem possuir também
outros 6rgaos com funcgdes técnicas
ou consultivas destinados a assessorar
os administradores no processo de
tomada de decisdo. Dentre eles, os
mais comuns sdo os comités instituidos
pelo conselho para assessora-lo na
andlise de temas que demandam mais
tempo e conhecimento técnico de
seus membros. E o caso, por exemplo,
dos comités de auditoria, financas,
remuneracao e governanca. O papel
dos comités de apoio sera tratado mais
adiante, no capitulo 4 (item 4.1.1).

Os membros do conselho fiscal, dos
comités, do conselho consultivo e
de qualquer outro 6rgao técnico

e consultivo (criado ou nao pelo
estatuto) nao sdo considerados
administradores apenas por
integrarem esses 6rgaos - eles
apenas serdo administradores se,

Quadro 2 Administradores

Companhias ou sociedades limitadas

além dessas instancias, também forem
conselheiros de administracao.

Mas vale notar que, apesar de ndo
serem considerados administradores,
os membros do conselho fiscal e os dos
orgaos técnicos e consultivos criados
pelo estatuto (e somente quando
criados pelo estatuto) tém, por lei, os
mesmos deveres e responsabilidades
dos administradores.! Importante
ressaltar que o conselho consultivo
(previsto ou ndo no estatuto ou no
contrato social) ndo deve ter poder
decisdrio, sendo um dérgao que apenas
aconselha e propde recomendagdes
aos administradores, mas sem poder
vinculante.? Assim, os membros do
conselho consultivo que atuam como
administradores de fato estao sujeitos
aos riscos previstos no item 1.2.

1. Conforme os artigos 160 e 165 da Lei das S.A.
2. Ver:IBGC, Codigo das melhores praticas de
governanga corporativa, 5. ed. item 2.18.

Administradores

Com conselho instalado (obrigatdrio ou facultativo)

Sem conselho instalado

diretores e conselheiros

diretores

16

Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa



1.2. O “administrador de fato”

A expressao “administrador de fato”
representa uma contradicao em si. A
eleicdo do administrador, pelos sécios
de uma sociedade limitada ou pela
assembleia ou conselho, no caso das
companhias, é requisito essencial
para que uma pessoa seja revestida
na condi¢ao de administrador,
sendo inconcebivel a ideia de um
administrador “de fato”, isto é, que
adquira a condicao de administrador
sem ter sido eleito nos termos acima.

Um “administrador de fato” ndo é
considerado um administrador nos
termos da legislagdo societaria.

Ele pode até informalmente ou
mediante procuragao agir em

nome da sociedade, mas isso ndo o
torna um administrador de direito.
Ele nada mais representa do que
uma pessoa que, por indevida
omissao ou irregular outorga de
poderes pelo efetivo administrador,
acaba por gerir a sociedade no seu
dia a dia, tomando todas as medidas
que, nos termos da lei, deveriam

ser praticadas pelo administrador -
trata-se de uma pratica que também
afronta a boa governanca por

criar duas estruturas, uma formal e
outra informal.

Embora o “administrador de fato”
nao possa ser considerado um
administrador, ele podera ser
equiparado a um para efeitos de
responsabilizacdo de atos praticados.

Por sua vez, o administrador que
permitir o excesso de poder do
“administrador de fato” respondera
pelos atos ilicitos praticados por ele
e por omissado de seus deveres e
responsabilidades.

1.3. O “diretor” nao estatutario

O “diretor” ndo estatutario — ou seja,
que nao foi eleito em assembleia, pelo
conselho ou pelos sécios - ndo é um
diretor na acepcao legal do termo.

Ele tem apenas o titulo, mas nao as
atribuicdes, prerrogativas, obrigacdes,
deveres e responsabilidades inerentes
ao cargo. Assim como o “administrador
de fato”, o “diretor” ndo estatutario
pode ter poderes conferidos por
intermédio de procuragdo ou mesmo
em conformidade com o organograma
da empresa, mas ndo é considerado
como administrador nos termos da
legislagdo societaria, e o poder de
gestao da sociedade nao Ihe pode ser
outorgado, por ser indelegavel.

A denominacdao de “diretor” ndo
estatutario ndo deveria ser utilizada

e admitida, uma vez que pode induzir
terceiros a erro ou ainda a equivocos.
O Banco Central do Brasil, por
exemplo, acerta ao vedar a utilizagao
do termo diretor por quem nao tenha
sido eleito como administrador na
forma do estatuto ou contrato social.?

3. Ver: artigo 1° da Circular n°® 3.136/2002:
“Estabelecer que, no ambito das instituicoes
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1.4. Conselheiros independentes,
conselheiros indicados por
controladores, minoritarios,
preferencialistas e
empregados

Para a legislacdo, ndo ha hierarquia
entre conselheiros indicados

por controladores, minoritarios,
preferencialistas e empregados.*
Todos tém as mesmas atribuicdes,
prerrogativas, obrigagdes, deveres e
responsabilidades e devem pautar suas
atuacgdes no interesse da companhia
e com total independéncia em relacao
aos acionistas que os indicaram ou
elegeram.® Os conselheiros indicados
por controladores, minoritarios,
preferencialistas e empregados
também devem agir como os

demais conselheiros, inclusive os
independentes, ou seja, devem

atuar visando o alinhamento dos
interesses da companhia com os das
partes interessadas.

financeiras e das demais instituicoes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central
do Brasil, o termo diretor, seja adjunto,
executivo, técnico, ou assemelhado, deve ser
utilizado exclusivamente por pessoas eleitas
ou nomeadas, conforme o caso, pelo conselho
de administragdo ou pela assembleia geral
ou por instrumento de alteragéo contratual
da respectiva instituicdo para o exercicio
das fungdes de administragdo previstas na
legislagdo em vigor.”

4. Os conselheiros dos empregados foram
inseridos pela Lei Federal n°12.353/10 (no
ambito do governo federal). Posteriormente,
foram inseridos nos conselhos de administragédo
de todas as estatais, de acordo com a
Lei n°13.303/16.

5. De acordo com o artigo 154, §1°, da Lei das S.A.
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Em relagdo aos conselheiros
independentes, é importante notar
que a sua presencga nos conselhos
se tornou obrigatdria para todas

as companhias abertas,® conforme
disposto na Lei das S.A. e nos termos
e prazos a serem definidos pela
CVM. A participagao de conselheiros
independentes ja foi incorporada

a estrutura de governanca das
companhias abertas e vem sendo
adotada nas companhias fechadas e
até mesmo em sociedades limitadas,
na medida em que contribui para

a percepcao de independéncia e
imparcialidade. A participagédo de
independentes é uma boa pratica de
governanca corporativa.’

Em linhas gerais, o conselheiro
independente é aquele que n3o possui
vinculo presente ou passado com

a organizagao e/ou com seu grupo

de controle, nao sofrendo, portanto,
influéncia significativa de nenhum
grupo de interesse. O IBGC conceitua
como conselheiro independente
aquele que ndo possui qualquer
relacdo familiar, de negdcios ou de
qualquer outro tipo de relacionamento
com socios com participacao relevante,
grupos controladores, executivos,
prestadores de servigcos ou entidades
sem fins lucrativos que influenciem ou
possam influenciar, significativamente,

6. Art. 140, §2°, da Lei das S.A, alterado pela Lei n°®
14.195/2021.

7. Ver:IBGC, Codigo das melhores praticas de
governanga corporativa, 5. ed., item 2.4.
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seus julgamentos, opinides, decisdes,
ou comprometer suas agdes no melhor
interesse da organizacdo.?

1.5. Administradores podem
ser representados por
terceiros?

Os diretores sdo responsaveis pela
gestdo e sdo os Unicos com poder
de representacdo ativa e passiva
da sociedade, isto é, poder de se
manifestar em nome da sociedade,
assinar contratos, cheques e

outros documentos em nome da
sociedade, bem como representar
a sociedade quando ela for
demandada a cumprir obrigagdes
em processos de qualquer natureza
(administrativos, judiciais ou arbitrais).
O poder dos diretores decorre da
propria lei e independe da outorga
de procuragao.

A vontade de uma sociedade

é manifestada por meio de seu
administrador, em virtude de sua
natureza. Quando um diretor assina,
no exercicio de suas fungdes, um
contrato em nome da sociedade,
nao é a pessoa fisica dele quem

esta praticando o ato e sim a propria
pessoa juridica. E o que se denomina
carater organico da sociedade - as

8. Ver:IBGC, Cddigo das melhores praticas de
governanga corporativa, 5. ed., item 2.4.
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sociedades atuam por intermédio de
seus orgaos societarios. A respeito,
vale enfatizar que o conselho é

um orgao da administracéo e de
deliberacao colegiada, ou seja, seus
membros decidem por votagcdo e
nenhum deles, isoladamente ou

em conjunto, tem poderes para
representar a sociedade. Para que
um conselheiro possa representar

a sociedade perante terceiros, ela,
por intermédio de seus diretores,
devera outorgar-lhe uma procuracéo,
como detalhado no item 1.5.1.1 deste
Capitulo. Nesse caso, o membro do
conselho de administracao atuara
em nome da sociedade e ndo como
membro do conselho.

O procurador, ao contrario do
administrador, ndo possui poderes
de gestao ou de representacéao
advindos da lei, do estatuto social
ou do contrato social. Somente pode
atuar e representar a sociedade

nos estritos limites do instrumento
de mandato (procuragao) que

Ihe tenha sido outorgado. Nao se
confundem, portanto, administrador
e procurador.

Para uma melhor compreensao

das prerrogativas do procurador, é
preciso entender como a legislacao
trata a outorga das procuracdes e
os diferentes tipos de procurador
previstos em lei.
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1.5.1. Outorga de procuragdes

No ambito da administracao de uma
sociedade, existem duas formas de
outorga de procuragao:

e pelo administrador, em nome da
sociedade;

e pelo administrador, em nome
proprio.

No primeiro caso, apenas os membros
da diretoria tém poderes para outorgar
procuragao, pois sdo eles que, por

lei, podem representar a sociedade.
Embora a procuracgéo seja assinada
pelo administrador (diretor), é a prépria
sociedade que outorga poderes de
representagcao a um terceiro, como

se ela mesma houvesse assinado

o instrumento.

Ja a segunda situacdo é diferente.
Por exemplo: um conselheiro que, por
algum motivo, ndo pode comparecer
a uma determinada reunido do
conselho de administragao outorga
uma procuracao a outro conselheiro
para que este vote em seu nome na
referida reunido.

Tendo em vista que o outorgante
responde pelos atos praticados

pelo procurador (mandatario), &
fundamental que a sociedade e os
administradores que outorgarem
procuragcdes em nome proprio
exergam o controle das procuragdes
outorgadas. Para tanto, considerado
o volume de procurag¢des que

uma sociedade costuma outorgar,
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recomenda-se que as procuracgdes
sejam numeradas e arquivadas.
Adicionalmente, é essencial que sejam
observados os limites e requisitos
aplicaveis a outorga desses dois tipos
de procuracgao.

1.5.1.1 Outorga de procuracdo em
nome da sociedade
O exercicio do cargo de administrador
de uma sociedade é revestido
de carater personalissimo. Os
administradores foram eleitos (seja
pelos acionistas, pelo conselho ou
pelos sécios) justamente por conta de
seus conhecimentos, suas habilidades
e competéncias. Por conta disso, os
diretores ndo podem delegar para
outros 6rgaos sociais ou mesmo para
terceiros os poderes a eles conferidos
por lei, pelo estatuto social ou por
contrato social. Como regra, as
atribuicdes e poderes conferidos por
lei a administracdo ndao podem ser
outorgados e nem delegados a outro
orgéo social.?

No entanto, ¢ licito que a sociedade
se faca representar, em alguns atos,
por procurador, desde que sejam
respeitados determinados limites
impostos pela lei, pelo estatuto social
ou pelo contrato social.'” Ha algumas
situacdes em que os diretores podem

9. De acordo com o artigo 139 da Lei das S.A.e o
artigo 1.018 do Cadigo Civil.

10. De acordo com o artigo 144, §unico, da Lei das
S.A. e o artigo 1.018 do Cédigo Civil.
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constituir procuradores (mandatarios)
da sociedade. Isso é possivel
recomendando-se que:

* sejam observados os
procedimentos para outorga
de procuracdes eventualmente
previstos no estatuto social
da companhia, no contrato
social da sociedade limitada
ou nos regimentos internos da
administracao, conforme o caso;

e os poderes outorgados estejam
dentro dos limites dos poderes do
diretor que os outorga;

e aprocuracdo especifique os atos
ou as operacgdes que o procurador
da sociedade podera praticar;

® aprocuracao seja outorgada
por prazo determinado, salvo na
hipotese de que por lei possa ser
por prazo indeterminado.

Como, via de regra, o mandante
responde pelos atos praticados pelo
mandatario, esses procedimentos
visam proteger as sociedades,
evitando que o administrador seja
totalmente substituido no exercicio de
suas fungdes, o que ocorreria se ele
pudesse outorgar poderes ilimitados
a terceiros. Nessas circunstancias,

o procurador passaria a agir como
se fosse administrador, mas sem ter
sido eleito para tanto, configurando
uma auténtica e indevida delegacao
de competéncia.

As consequéncias seriam indesejaveis,
tanto para o diretor que outorgou a
procuragdo sem atender aos limites
da lei e/ou do estatuto social e/ou do
contrato social, quanto para o préprio
procurador. O diretor estaria sujeito

a responder civilmente perante a
sociedade e seus socios pelos prejuizos
causados, enquanto o procurador
poderia ser considerado como
administrador de fato da sociedade
(conforme melhor desenvolvido no
item 1.2)."

Portanto, no que se refere a outorga
de procuragdes em nome da
sociedade, o ndo cumprimento da lei
e do estatuto social ou contrato social
poderd sujeitar o administrador que
tenha outorgado a procuracao, assim
como o mandatario que recebeu os
poderes, a responsabilizacao por
eventuais perdas e danos e acao de
responsabilidade civil.

1.5.1.2 Outorga de procuragdo em
nome do proprio administrador
Nao obstante o carater personalissimo
do cargo de administrador, a legislacéo
permite que, dentro de certos
parametros, ele seja representado por
outro administrador nas reunioes de
diretoria ou do conselho. Para tanto,
€ necessario que essa possibilidade

11. Artigos 158 e 159 da Lei das S.A. e artigo 1.016 do
Cédigo Civil.
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esteja prevista no estatuto social e/ou
no contrato social e que os seguintes
requisitos sejam observados:

* aauséncia do administrador
em reunides do conselho ou da
diretoria deve ser temporaria e
justificada, do contrario, o cargo
podera ser considerado como vago,
com as consequéncias previstas
no estatuto social ou no contrato
social, conforme o caso;

e o procurador deve ser outro
administrador (diretor ou
conselheiro) com mesmo cargo da
sociedade;

* aprocuragao deve especificar
em qual reunido o procurador
ird representa-lo, bem como a
extensao de seus poderes;

* aprocuragao devera conter o exato
conteudo do voto do administrador
representado, caso haja algum
voto a ser proferido, do contrario,

o procurador devera abster-se

de votar. O motivo da abstencao
tera que constar da respectiva

ata da reunido do conselho ou da
diretoria, de acordo com a situacao;

* aprocuracao devera ficar
arquivada na sede da sociedade,
juntamente com os demais
documentos e a ata da reunido em
que ocorreu a representacao.
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1.56.1.3 Procurador de administrador
residente no exterior

Os membros do conselho e da diretoria

podem ser pessoas fisicas residentes

no pais ou no exterior.”? Contudo, a

posse do administrador residente

no exterior fica condicionada a

constituicdo de procurador no pais,

que deve atender aos seguintes

requisitos da Lei das S.A.:®

* o procurador residente no pais
deve ser investido de poderes
para receber citacdo em agdes
propostas contra o administrador
pelo descumprimento de seus
deveres no exercicio de seu cargo
de conselheiro ou de diretor,
conforme o caso;

* no caso de administrador de
companhia aberta, o procurador
residente no pais devera, também,
ser investido de poderes para
receber citagdes e intimacdes
em processos administrativos
instaurados pela CVM;

* aprocuracao devera ter prazo
de validade que se estenda por,
no minimo, trés anos apds o
término do prazo de seu mandato
como administrador.

12. A possiblidade de residentes no exterior serem
diretores foi trazida pela Lei n° 14.495/21. No
entanto, as companhias devem levar em conta
que, embora permitida, ha de se avaliar se
essa é a melhor escolha do ponto de vista da
governanga, ja que as atividades exercidas pelo
diretor podem néo ser compativeis com uma
presenca intermitente no pais.

13. De acordo com o artigo 146, §2°, da Lei das S.A.
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E importante observar que os poderes outorgados ao procurador do administrador
residente no exterior devem ser limitados ao recebimento de citacdes, o que o
impossibilita de votar ou agir como se administrador fosse. Somente na hipdtese de
outorga de procuragao a outro administrador, nos termos descritos no item 1.4.1.2,

é que se admite, em carater excepcional, que ele vote em nome do outorgante, e,
ainda assim, proferindo o voto contido na procuracao. As regras acima também se
aplicam ao administrador de sociedades limitadas.

Orientacao juridica para conselheiros de administragdo e diretores de sociedades empresarias
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2. Aceitacao paraindicacao
ao cargo de administrador

A mera aceitag¢ado da indicagao para
um cargo de administrador ndo implica
nenhuma consequéncia de ordem
juridica, na medida em que somente se
adquire a condi¢ao de administrador
apos a eleicdo e respectiva posse da
pessoa eleita (conforme sera visto
mais adiante).

Quem recebe um convite para ser
administrador deve tomar alguns
cuidados. Os itens a seguir refletem,
de maneira exemplificativa, algumas
dessas precaugdes, sem prejuizo

de outras medidas que forem
julgadas necessarias.

2.1. Ficando a par da situacao

Como o cargo de administrador envolve
dedicacao, direitos e, principalmente,
responsabilidades perante diversos
stakeholders, antes de aceita-lo é

muito importante que o convidado a
posicdo avalie objetivamente todas as
consequéncias e responsabilidades
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pessoais decorrentes da aceitagao
do convite. Para tanto, é de suma
importancia que o candidato avalie
o seu grau de alinhamento com a
cultura, a governanga, os valores, as
politicas e praticas da sociedade,

e, principalmente, se acredita no
propdsito e, portanto, esta disposto a
se dedicar a aprimorar esses fatores
da sociedade para a qual tenha
sido convidado a ocupar um cargo
de administrador.

O candidato deve realizar uma

analise criteriosa sobre suas proprias
qualificagdes, a disponibilidade de
tempo, a compatibilidade com o cargo,
com as caracteristicas previstas no
estatuto ou no contrato social ou na
politica de indicacdo, conforme o
caso, e com as demais exigéncias da
sociedade. Ele também deve refletir
sobre potenciais situagdes de conflitos
de interesses e sobre alinhamento
com os valores da organizagao e da
propria administracao.
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Por meio do levantamento de
informacdes e da reflexao, o
profissional estara mais apto para
avaliar se possui os requisitos e as
condic¢des (conhecimento, habilidades
técnicas e disponibilidade) para o bom
exercicio da funcdo. Essa pesquisa
deve ser feita por meio da consulta

a documentos, da realizacdo de
entrevistas ou de discussdes com
outros administradores da sociedade.

Da mesma forma, o candidato

deve levantar a maior quantidade
possivel de dados e informacdes
sobre a sociedade e seus atuais
administradores, seja diretamente
junto a propria sociedade ou por meio
de fontes publicas. Adicionalmente,

e para a melhor tomada de decisao,
recomenda-se efetuar uma diligéncia
prévia (due diligence), inclusive
quanto a existéncia de contingéncias

relevantes, expressas ou nao nas
demonstrag¢des financeiras.

Outros pontos que podem ser
analisados sdo as incumbéncias,
demandas e expectativas com relacdo
a posicao, as atribuicoes especificas
do dérgdo para o qual foi convidado, os
recursos materiais e de infraestrutura
disponiveis, bem como as limitagoes e
os riscos ao exercicio do cargo.

Recomenda-se, ainda, a analise

do mercado de atuagdo da

sociedade e seus principais agentes
influenciadores, o ambiente regulatério,
o posicionamento estratégico,

as vantagens ou desvantagens
competitivas, as relacdes de trabalho

e de consumo, os potenciais conflitos
de interesse e os impactos sociais e
ambientais decorrentes do exercicio da
atividade empresarial.
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Quadro 3 Checklist - O que levar em conta antes de aceitar um convite para ser

administrador

* pesquisar a idoneidade e a reputagdo da sociedade;

* analisar os eventuais processos de apuragao de responsabilizagdo da organizagao;

e estudar o estatuto ou contrato social, 0 acordo de sdcios;

* observar regimentos internos (do conselho de administragao, da diretoria e de comités de
assessoramento) e/ou regulamentos internos;

e avaliar as politicas internas, em especial as politicas de negociagédo de agdes ou valores
mobilidrios e de divulgacao de informagdes (aplicaveis as companhias abertas), de transacées
com partes relacionadas e de remuneragao;

e analisar o cédigo de ética e conduta, e o programa de integridade;

e avaliar os balancos e relatérios da administracao e as demais demonstragdes financeiras,
pareceres de auditoria independente, Formulario de Referéncia (para companhias abertas) e
outras informagdes disponiveis;

* observar o envolvimento da sociedade em alguma operagao ou reorganizagao societaria;

* averiguar quais discussoes a sociedade rotineiramente enfrenta;

e considerar quem sdo os acionistas controladores e minoritarios, em especial aqueles com um
potencial maior para influenciar a gestao, inclusive a existéncia de transa¢cdes com partes
relacionadas;

e observar as composi¢cées do conselho de administragado, do comité de auditoria, da diretoria e do
conselho fiscal, incluindo um levantamento de experiéncias e comportamentos que prevaleciam
antes e da dindmica das discussdes;

e avaliar os demais administradores;

e apreciar como o novo conselho de administragao, a diretoria e o conselho fiscal (se for o caso)
serdo potencialmente compostos;

¢ investigar se ha conselheiros independentes e como é sua participacao;

e descobrir se ha comités de assessoramento;

e avaliar a opinido de partes interessadas (stakeholders);

* analisar a situagao dos registros e a documentagao disponibilizadas na Junta Comercial, B3 e
CVM (estas ultimas no que se relaciona a regulamentagéo aplicavel as companhias de capital
aberto) e em entidades similares estrangeiras;

e avaliar a situagao fiscal, civel e trabalhista, por intermédio de certidées emitidas pelos 6rgaos
publicos;"

e buscar a existéncia de contingéncias ambientais;

*  procurar a existéncia de apdlice de seguro D&O (responsabilidade civil) e de contratos de
indenidade e seus termos;

* investigar a existéncia de politica, relatério e, se houver, matriz de gestdo de riscos do negdcio;

e avaliar os riscos pessoais e eventuais impedimentos ou conflitos de interesse;

* analisar se o estatuto social ou contrato social exige a prestagao de garantia.

14. Vale também atentar para a consulta a érgdos de controle externos aplicaveis as estatais, a agéncias
reguladoras, ao Banco Central (para instituicdes financeiras) e a Superintendéncia de Seguros Privados
(Susep), no caso das seguradoras.
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Embora seja uma pratica pouco

usual, a Lei das S.A."® permite

que a companhia exija do futuro
administrador a prestacdo de garantia
em favor da companhia por eventuais
perdas e danos por ela sofridos (e

nao por terceiros) por atos de gestédo
praticados pelo administrador com
violacdo a legislacao societaria. Por
conta dessa possibilidade, o candidato
precisa verificar também quais sdo as
eventuais condicionantes exigidas para
o cargo pelo estatuto da sociedade,
como, por exemplo, a prestacao de
fianca ou o penhor de acdes.

2.2. Atencao aos
requisitos legais

Além de todos os aspectos referentes
a sociedade que efetuou o convite, o
candidato ao cargo de administrador
também precisa checar se preenche
0s requisitos exigidos em lei para o
cargo,' tais como:"”

* nao estar impedido por lei especial
ou ter sido condenado pela pratica
de crime que impeca o exercicio da
administracéo;'®

15. Artigo 148 da Lei das SA.

16. Esses requisitos sdo dados pela Lei das S.A.
(artigo 147, §§ 1°, 2° e 3°) e pelo Cddigo Civil
(artigo 1.011, § 1°).

17. Ver: artigo 146 da Lei das S.A. Nos termos deste
artigo, somente pessoas naturais podem ser
administradoras.

18. S3o considerados crimes que impedem
o exercicio de cargo de administracéao,
nos termos do artigo 147, § 1°, da Lei das
S.A. e do artigo 1.011 do Cédigo Civil: crime

* ndo ter sofrido punicdo da CVM
que o torne inelegivel para cargos
de administragao, no caso de
companhias de capital aberto;

e terreputacdo ilibada; e

* nado possuir interesses conflitantes
com os da sociedade, como
ocupar cargos em sociedades
consideradas concorrentes,"” salvo
se a assembleia dispensar o eleito
de tal exigéncia.?°

Algumas sociedades, por atuarem
em setores da economia altamente
regulados pelo poder publico, tais
como instituicdes financeiras,”
seguradoras ou empresas do setor
de saude, podem encontrar ainda
restricoes adicionais, que também

falimentar, prevaricagéo, peita ou suborno
(i.e. corrupgédo passiva ou ativa), concusséo,
peculato (crimes contra a Administragédo
Publica), crimes contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra
as normas de defesa da concorréncia, contra
as relagdes de consumo, a fé publica ou a
propriedade, bem como penas que vedem

0 acesso a cargos publicos, ainda que
provisoriamente.

19. Artigo 147, § 3° |l e Il da Lei das S.A.

20. Os dois ultimos requisitos estao previstos
expressamente para os conselheiros de
administragao. Aplicam-se, no entanto, por
extensdo, também aos diretores. A decisao
da assembleia deve ser fundamentada
inclusive sob a 6tica da Lei n® 12.529/11,
relativa a caracterizagéo de cartel. Além disso,
a declaragao do administrador também deve
conter informagdes detalhadas.

21. O IBGC possui uma publicagdo especifica para
administradores de instituicdes financeiras:
Caderno 17 - Manual de orientagbes
juridico-regulatdrias aos administradores de
instituicbes financeiras.
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devem ser observadas.?? Vale lembrar ainda das estatais que, sujeitas a Lei
n°® 13.303/16, possuem uma série de requisitos e vedagdes para a indicagao de
administradores.

Adicionalmente, os administradores podem ser residentes e domiciliados no
exterior,?® desde que constituam procuradores no Brasil nos termos ja expostos no
item 1.5.1.3. Além disso, no maximo, um terco dos conselheiros de administracao pode
ocupar simultaneamente o cargo de diretor.?* Para certos cargos de diretoria, pode
haver exigéncia de registro em entidades profissionais de classe como no Conselho
Regional de Engenharia ou na Ordem dos Advogados do Brasil.

22. A exemplo do art. 44 da Resolugdo CNSP n° 422/2021 do Conselho Nacional de Seguros Privados.
23. Artigo 146 da Lei das S.A..
24. Artigo 143, § 1°, da Lei das S.A.
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3. Aspectos praticos
apos a aceitacao do
cargo de administrador

Uma vez eleito e aceito o convite,

e além da resposta as exigéncias
burocraticas, o administrador deve
tomar uma série de acodes que
conferem seguranca para ele e para

a sociedade. Dentre os topicos que
devem ser observados, estdo a entrega
de declaracdo de desimpedimento a
sociedade, o registro do ato de eleicado
na Junta Comercial e a formalizagao
da contratacao. Ha também varios
detalhes em relagdo a posse e a
investidura do cargo.

3.1. Entrega da declaragao de
desimpedimento e registro
na Junta Comercial

Como exposto anteriormente, a
escolha dos administradores de uma
sociedade se da por meio de sua
eleicao. Isso vale tanto para diretores
quanto para conselheiros. Como

ja abordado no item 1.1, em uma
companhia os conselheiros sdo eleitos
em assembleia, cabendo aos acionistas
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controladores o direito de sempre
eleger a maioria de membros do
conselho e assegurado aos minoritarios
o direito de votar para a eleicdo de um
membro e seus suplente.?®* Os diretores,

25. Na eleicdo de conselheiros, aos acionistas,
que representem, no minimo, 10% do capital
social com direito de voto, é facultado requerer
a adogado do processo de voto multiplo,
atribuindo-se a cada acgao tantos votos quantos
sejam os membros do conselho, e reconhecido
o direito de cumular os votos num s6 candidato
ou distribui-los entre varios (Art. 141). Nas
companhias abertas, tem o direito de eleger
um membro e seu suplente, em votagdo em
separado, a maioria dos acionistas titulares (i)
de agdes com direito de voto que representem,
pelo menos, 15% (quinze porcento) do total de
acoes com direito de voto (art. 141, § 4°, inciso
i); e (ii) de acdes preferenciais sem direito de
voto ou com voto restrito, que representem, no
minimo, 10% (dez porcento) do capital social
(Art. 141, § 4°, inciso |l). Verifica-se que nenhum
dos grupos de acionistas referidos nos itens (i)
e (ii) pode a ele agregar suas agdes para eleger
em conjunto um membro e seu suplente, a ndo
ser que detenha, ao menos, 10% (dez porcento)
do capital social (Art. 141, § 5°). A CVM pode
reduzir o quérum minimo para o pedido do voto
multiplo (Art. 291).
O Cddigo das melhores préaticas de governanga
corporativa, do IBGC, ndo recomenda a elei¢do
de suplentes (item 2.9).
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por sua vez, sao eleitos em reunido do
conselho de administragdo. Quando nédo
houver conselho instalado, sdo eleitos
pela assembleia de acionistas. Em uma
sociedade limitada, cabera sempre aos
socios a eleicao dos administradores,
sejam eles conselheiros ou diretores, em
assembleia ou reunido de sdécios ou no
proprio contrato social da sociedade.

Qualquer que seja a forma de eleigdo
do administrador (assembleia geral,
reuniao de sécios ou reunido do
conselho, conforme o caso), o processo
de eleicdo deve sempre obedecer

a determinados requisitos legais e
estatutarios quanto a sua convocacaéo,
instalacdo e deliberacdo.? A ndo
observancia desses procedimentos

e das formalidades legais pode
comprometer a validade da elei¢ao do
administrador da sociedade.

No momento de sua posse, 0
administrador deve entregar uma
declaragdo de desimpedimento,
aceitando o cargo para o qual foi eleito
e atestando que preenche os requisitos
legais (citados no item 2.2).

26. Em relacao a eleigdo de administradores das
companbhias, ver artigos 123 a 129 e 142, inciso Il,
da Lei das S.A, e, para as companhias de capital
aberto, as disposi¢des da CVM. Em relagéo as
sociedades limitadas, ver artigos 1.061, 1.062,
1.071,11,1.072, 1.073 a 1.077 do Cédigo Civil.

27. A depender da definicdo de conselheiros
independentes a ser adotada pela CVM, podera
tornar-se necessaria a apresentacao de outros
documentos que comprovem a independéncia
do conselheiro eleito nesses termos.
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Para obter a formalizagao adequada,
conferir seguranca, eficacia e
publicidade a eleicao do administrador,
deve-se levar a registro na Junta
Comercial a ata da assembleia (ou da
reunido do conselho) que o elegeu

(no caso das companhias), ou a ata

da reuniao de sécios ou alteragéo

do contrato social (no caso de
sociedades limitadas).

Para as companhias, além dos
procedimentos acima, é obrigatdria

a publicacdo em jornal de grande
circulacao na localidade da sede

da companhia e com divulgacao
simultanea da integra dos documentos
na pagina do mesmo jornal na

internet, que devera providenciar
certificacdo digital da autenticidade
dos documentos mantidos na pagina
propria emitida por autoridade
certificadora credenciada no ambito

da Infraestrutura de Chaves Publicas
Brasileiras, da ata da assembleia ou

da reuniao do conselho que elegeu o
administrador nos termos da Lei das S.A.
Essa publicacao deve igualmente ser
levada a registro.?® O registro na Junta
Comercial e a respectiva publicagéo sao

28. Conforme o artigo 289, §5°, da Lei das S.A.
Ademais, a Resolugdo CVM n° 166/2022 faculta
as companhias abertas de menor porte (i.e.,
aquelas tenham auferido receita bruta anual
inferior a R$ 500.000.000,00, verificada
com base nas demonstracdes financeiras de
encerramento do Ultimo exercicio social) realizar
as publicagdes ordenadas na Lei das S.A, ou
previstas na regulamentacao editada pela
CVM por meio dos Sistemas Empresas.NET ou
Fundos.Net.
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necessarios para que se dé publicidade
a terceiros acerca da eleicao de novos
membros da administragao.

Alternativamente a publicacdo em jornal
de grande circulagao, as companhias
fechadas com faturamento anual bruto
de até RS 78 milhdes? podem realizar as
publicacdes e divulgacdes ordenadas
pela Lei das S.A. por meio eletrénico na
Central de Balancos do Sistema Publico
de Escrituragdo Digital - SPED e no

sitio eletronico da companhia, devendo
as publicacgdes e divulgagdes serem
assinadas por via eletrénica, nos termos
da Lei n°14.063/20.

Vale destacar que, a depender do
mercado de atuagdo da sociedade,

a eleicdo do novo administrador
podera, ainda, estar sujeita a prévia
aprovacao do poder publico regulador,
tal como ocorre com a eleicdo de
administradores de instituicdes
financeiras, que deve ser formalmente
aprovada pelo Banco Central.

3.2. Condigodes gerais oferecidas
aos administradores
(mandato e remuneragao)

Dois pontos importantes em relagcao
as condi¢des de trabalho dos
administradores sdo o prazo de gestéo
(mandato) e a remuneragao, incluindo
os beneficios diretos e indiretos.

29. Conforme o artigo 294 da Lei das S.A,,
alterado pela Lei Complementar n°® 182/21 e
regulamentado pela Portaria ME 12.071/21.

O mandato dos administradores de
companbhias é fixado pelo estatuto social
da companhia e ndo pode exceder a
trés anos, de acordo com a Lei das SA*°
Nao ha impedimento legal quanto a
reeleicao. Contudo, ela ndo deve ser
automatica e constitui uma boa pratica
de governanca que a reeleicéo seja
precedida de um processo de avaliacao
anual dos administradores. Recomenda-
se que todos os conselheiros sejam
eleitos na mesma assembleia e com
idénticos prazos de mandato.’

Ja os administradores de sociedades
limitadas podem ser eleitos por

prazo indeterminado.®? No entanto,
recomenda-se que esse tipo de
sociedade siga as mesmas boas
praticas previstas pelo Cédigo do
IBGC, como a instituicao de mandatos
unificados de até dois anos para todos
os administradores.

Com relacdo ao segundo ponto
(remuneracéo), a assembleia da
companhia fixara o montante global
ou individual da remunerag¢ao dos
administradores, inclusive beneficios

30. Artigos 140, Ill, e 143, lIl, da Lei das S.A. O
Codigo das melhores praticas de governanga
corporativa do IBGC recomenda um mandato
de até dois anos, permitida a reeleicdo mediante
processo formal de avaliagéo.

31. Ver: IBGC, Cddigo das melhores praticas de
governanca corporativa, 5. ed., item 2.6.

32. Uma excegdo se da para as empresas fechadas
que contam com recursos de Fundos de
Investimento em Participagéo (FIP). Para elas,

a norma da CVM (Instrugdo 578/16, artigo

8°, inciso Il) prevé o estabelecimento de um
mandato unificado de até dois anos para todo o
conselho de administragcdo, quando existente.
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de qualquer natureza e verbas de
representacao, tendo em conta a
responsabilidade e o tempo exigidos
pelo cargo, a competéncia e reputacao
da pessoa do administrador e o valor
de seus servicos no mercado, conforme
especifica a Lei das S.A3

A assembleia podera estabelecer

uma remuneragéo global para o
conjunto de administradores, ou para
cada administrador individualmente
considerado. Se a opgao for pela
remuneragao global, cabera ao
conselho, se existente, aprovar a
distribui¢do individual. A remuneragéao
deve ser fixada segundo parametros
objetivos, determinados pelo conselho
de administracao, se existente, ou pela
assembleia geral.

Aplicam-se as sociedades limitadas
as mesmas diretrizes e regras no que
tange a definicdo da remuneracao
dos administradores. As companhias
de capital aberto estdo obrigadas

a divulgar informacoes periddicas
completas e abrangentes sobre a
remunerac¢ao dos administradores no
Formulario de Referéncia (formulario
eletrénico enviado a CVM e
permanentemente disponivel nos sites

33. Artigo 152 da Lei das S.A. Além da observancia a
lei, a boa governanga corporativa recomenda que
sejam evitadas disparidades muito grandes e sem
fundamentacéo objetiva entre a remuneragao dos
conselheiros. Eventuais diferengas substanciais
devem ser acompanhadas de explicagdes
que permitam o seu adequado entendimento,
avaliacdo e deliberacéo pelos acionistas.
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da B3, da CVM e da companhia).** O
objetivo é possibilitar que o investidor
compreenda os incentivos dados aos
administradores por desempenho e
qual é o impacto que as politicas de
remuneracdo geram na companhia.®®

3.3. Condigoes da contratacao
e do contrato

A Lei das S.A. e o Cédigo Civil ndo exigem
a assinatura de um contrato formal entre
0 administrador e a sociedade. Para a
eleicao do administrador, a deliberacao
societaria e a assinatura do termo

de posse ja sao suficientes do ponto
de vista legal, ou seja, a assembleia
e/ou a reunido do conselho para as
companhias e a reunido de sécios ou

a nomeagdo no contrato social para as
sociedades limitadas.

Entretanto, é recomendavel a
existéncia de um instrumento
contratual para regular os termos

e as condi¢des da contratagao do
administrador. Esse contrato costuma
regular aspectos nao estipulados em
lei ou no estatuto social/contrato social
da sociedade, tais como:

* concessdo de beneficios;

e fixacdo de atribuicoes especificas;

e clausulas de defesa do
administrador (quando forem

34. Requisicdo dada pela Resolugao CVM n° 80, de
29 de margo de 2022.

35. Essa divulgagdo é uma pratica também
recomendada pelo IBGC, conforme o Cddigo
das melhores praticas de governanca
corporativa, 5. ed., item 3.7.
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ajuizadas acdes contra ele em
nome da sociedade);

* liberacao de garantias apds o
término do mandato;

* baixa em cadastros perante 6rgaos
publicos (como a Receita Federal
do Brasil) e entidades privadas (por
exemplo: instituicoes financeiras,
fornecedores, clientes, credores);

* acordos de confidencialidade.

Torna-se importante lembrar que

somente pessoas naturais podem ser

eleitas como membros dos 6rgaos

da administragdo. Ou seja, ndo se

pode conceber a contratacdo de uma

pessoa juridica como administrador.

Da mesma forma, o pagamento dos

servigos prestados so6 pode ser feito

tendo-se como referéncia a sua pessoa
fisica, ndo sendo, portanto, adequado
haver pagamento de remuneracao por
meio de pessoa juridica.

No caso do conselheiro, por ndo
preencher os elementos que
caracterizam a relacdo de emprego
(habitualidade, subordinacao,
dependéncia econémica e
pessoalidade), a contratacao
normalmente é feita como prestador

de servigos autdnomo (contribuinte
individual da Previdéncia Social). O
diretor, por sua vez, pode ser contratado
tanto na qualidade de empregado como
na de prestador de servigos auténomo.
A jurisprudéncia trabalhista e o proprio
Instituto Nacional do Seguro Social
(INSS) admitem a figura do diretor

nao empregado, cuja remuneragao

tem a natureza de pro-labore e ndo

de salario.** O quadro 4, a seguir,
sistematiza essas informacoes:

36. Ver: Regulamento da Previdéncia Social, artigo
9°,V,e2.

Quadro 4 Formas e tipos de contratagao dos administradores

Tipo/Forma Conselheiro

Diretor

Tipo de relacao

Forma de contratagao

Nao ha relagdo de emprego.

Prestador de servigos auténomo.

Pode haver relagdo de emprego
(diretor empregado) ou néo (diretor
ndo empregado).

Empregado (diretor empregado) ou
prestador de servigos autbnomo
(diretor ndo empregado).

Importante notar que um diretor pode ser considerado empregado quando

presentes os elementos que caracterizam a relacao de emprego, notadamente

a subordinacao. O contrato de trabalho &, nos termos da legislacdo e da
jurisprudéncia brasileiras, um contrato-realidade. Isso significa que, se os requisitos
que caracterizam a relagcao de emprego estiverem presentes, a jurisprudéncia
reconhecera o vinculo trabalhista independentemente da formalidade

da contratacéo.
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Nao se pode, todavia, confundir a
subordinacao tipica de uma relacao

de emprego com a obrigatoriedade de
o diretor observar as disposicoes do
estatuto ou do contrato social, guando
exigir que determinados atos somente
possam ser praticados com a expressa
autorizacao do conselho ou dos sécios,
ou mesmo as orientagdes do conselho
ou dos sdcios. Nao ha nesses casos uma
relacéo de subordinacéo juridica,*” mas de
atribuicdes previamente estabelecidas
na Lei das S.A. e do Cédigo Civil.

Por fim, o empregado eleito para
ocupar cargo de diretor tem o
respectivo contrato de trabalho
suspenso, nao se computando o tempo
de servigo desse periodo, salvo se
permanecer a subordinacdo juridica
inerente a relacao de emprego, isto

é, se na pratica ele ainda continuar
atuando como empregado e ndo como
administrador, razdo pela qual seus
direitos e beneficios trabalhistas ndo
devem ser suspensos.®®

37. “A subordinacdo nada mais é que o dever
de obediéncia ou o estado de dependéncia
na conduta profissional, a sujei¢cdo as
regras, orientacdes e normas estabelecidas
pelo empregador inerentes ao contrato, a
funcao, desde que legais e ndo abusivas. A
subordinagao esta sempre presente na relagédo
de emprego, algumas vezes mais intensa;
outras de modo menos intenso. Quanto mais
o0 empregado sobe na escala hierarquica da
empresa, ou quanto mais técnico e intelectual o
trabalho, normalmente a subordinagéo fica mais
ténue, fragil. ”, Cassar, Vélia Bomfim. Direito do
trabalho. 5 ed. Niterdi: Impetus, 2011, p. 267.

38. Ver: Sumula n® 269, do Tribunal Superior do
Trabalho.
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3.4. Contratacao do seguro de
responsabilidade civil (D&O)

O seguro de responsabilidade civil
para administradores, conhecido como
D&O (Directors and Officers Liability
Insurance) é coletivo e sua cobertura
pode se estender aos administradores
que atuam na sociedade e suas
controladas, bem como aos que
vierem a ingressar durante a vigéncia
e aqueles que ja tiverem ocupado essa
funcdo antes de a apdlice vigorar.

Esse seguro é contratado e pago
pela sociedade, beneficia os
administradores (conselheiros e
diretores) e pode, de acordo com

os termos da apolice (que varia de
sociedade para sociedade), incluir
também membros de comités,
superintendentes, gerentes,
supervisores, coordenadores e
equivalentes que detenham poderes
que impliquem a tomada de decisdes
e que necessitem de garantias,

além de seus conjuges, herdeiros,
representantes legais e espdlio, sendo
a apodlice aberta (ndo nominal).

O D&O tem sua cobertura

relacionada aos atos regulares de
gestdo praticados no exercicio das
atribuicdes tanto no que se refere

aos custos de defesa com processos

e honorérios advocaticios quanto as
condenacodes pecuniarias. Veja, no
quadro a seguir, quais coberturas esse
tipo de seguro costuma cobrir e quais
nao costuma.
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Quadro 5 Seguro D&O: coberturas e exclusdes

Coberturas

« Débitos tributarios, trabalhistas e previdenciarios da
empresa.

* Reclamagdes de credores da empresa contra os
segurados.

* Reclamagdes da prépria empresa contra os
segurados.

* Reclamagdes movidas por sécios ou acionistas da
empresa contra os segurados.

* Garantia expressa de cobertura de despesas de
defesa para processos nos quais se discuta um
possivel ato doloso do segurado.

* Reclamagdes contra os segurados decorrentes
da desconsideragdo da personalidade juridica da
empresa.

* Limite especial de cobertura para processos de
natureza ambiental movidos contra os segurados.

* Processos de natureza administrativa contra os
segurados (inclusive érgaos governamentais
reguladores e fiscalizadores, Tribunais de Contas,
inquéritos policiais etc.).

* Reclamagdes contra os segurados em virtude
de erros e omissdes na prestagdo de servigos
profissionais da empresa.

* Penalidade de multa administrativa ou contratual
contra os segurados (incluindo depdsitos judiciais
ou administrativos, reembolsaveis em caso de
condenacgao).

* Cobertura para penhora on-line.

Exclusdes

* Atos dolosos ou praticados com culpa grave.

* Reclamacgdes preexistentes no momento da
contratagao.

* Reclamagdes oriundas de acionistas majoritarios.

+ Liquidacgéo, faléncia, recuperagéo judicial ou similar.

« Oferta publica de valores mobiliarios.

* Reclamacgdes sobre fatos ndo inerentes a posi¢éo de
administrador.

*  Processos criminais.

Embora importante para a protecao
dos administradores, o seguro
oferecido ou contratado precisa ser
analisado com cautela, uma vez que
as apolices podem variar no prazo

e na cobertura, e ndo raro limitam
ou excluem da sua protecdo muitos
dos atos mencionados. Trata-se

de uma andlise caso a caso, sendo
indispensavel ao administrador a
atenta leitura da apdlice e a consulta a
um especialista.

3.5. Acordos de indenidade

Tendo em vista os escandalos de
corrupc¢ao envolvendo empresas
brasileiras, a diminuicdo da cobertura
dos seguros de D&O e a dificuldade
para se contratar um seguro dessa
modalidade, algumas empresas tém
utilizado os contratos ou acordos de
indenidade de modo a substituir ou

a complementar o seguro D&O para
protecao dos administradores por atos
regulares de gestdo. Ao contrario do
D&O, contratado entre a sociedade e a
seguradora e tendo como beneficiarios
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os administradores, os contratos ou
acordos de indenidade sao celebrados
diretamente entre as sociedades e
seus administradores, o que podera
resultar, portanto, em um grande
impacto financeiro a sociedade.

Dessa situacdo decorrem dois
possiveis riscos as sociedades.

O primeiro se refere ao risco de
conflito de interesses, uma vez que os
beneficiarios do acordo de indenidade
(i.e., os administradores) representam
a contratante (i.e., a sociedade) e tém
o poder de definir valores, regras e
situacoes passiveis de indenizacéo.

O segundo é o risco financeiro que um
acordo de indenidade pode acarretar
a sociedade.

Diante desses riscos, a CVM
recomendou diretrizes importantes
para as companhias abertas, dentre as
quais destacam-se:**

* o contrato deve prever as despesas
nao indenizaveis pela companhia,
como aquelas decorrentes de
atos praticados com ma-fé, dolo,
culpa grave, mediante fraude
ou contrarios aos interesses
da companbhia;

* acompanhia pode adiantar
despesas ao administrador antes
da decisao final no ambito de
0 processo ser procedimento
arbitral, administrativo ou judicial.

39. As diretrizes foram emitidas pelo Parecer de
Orientagao n° 38, de 25/09/2018.
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Contudo, tais despesas deverao
ser reembolsadas a companhia
caso seja comprovado que o ato
praticado pelo administrador ndo
era passivel de indenizagao;

e o contrato deve indicar qual érgao
da companhia devera avaliar se o
ato praticado pelo administrador
€ ou ndo passivel de cobertura
(pagamento, reembolso ou
adiantamento de despesas);

* 0s procedimentos de aprovacao da
cobertura das despesas e regras
para mitigar conflitos de interesses
devem ser criados;

* acompanhia deve divulgar,
no minimo, determinadas
informagdes sobre o contrato
de indenidade, tais como a
existéncia ou ndo de previsado
estatutdria sobre a indenidade
ou de limite para a indenizacao,

o periodo de cobertura, quais
administradores poderao celebrar
contrato de indenidade, e quais
sdo as despesas passiveis ou

nao de cobertura pelo contrato
de indenidade.

As orientagcdes da CVM sao igualmente
aplicaveis caso se opte por incluir os
termos e condicoes aplicaveis aos
contratos de indenidade no estatuto
social ou em outros instrumentos
regulamentares da companhia.

Como se pode notar, o contrato ou
acordo de indenidade nado deve
jamais ser utilizado para blindar os
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administradores por atos praticados
de maneira fraudulenta ou contra os
interesses das sociedades.

Por fim, embora essas orientagcdes da
autarquia sejam aplicaveis apenas as
companhias abertas que optam por
esses acordos, recomenda-se que
tanto as companhias fechadas quanto
as sociedades limitadas também
observem essas diretrizes.

3.6. Posse e investidura

A posse é o ato a partir do qual o
administrador é investido no cargo
para o qual foi eleito, habilitando-se
para o exercicio da fungao. Apods
eleito, o administrador deve assinar
o termo de posse, que constitui uma
declaracdo unilateral e formal de
que aceita os encargos e preenche
os requisitos legais e estatutarios
impostos ao cargo, conforme
explicado no item 2.2.%° Veja um
exemplo de termo de posse no
Anexo V deste guia. #

O termo de posse devera conter
aindicacao de, pelo menos, um
domicilio do administrador, no qual

40. Em situagdes especificas, pode haver requisitos
adicionais, como no caso de empresas listadas
no Novo Mercado e no Nivel 2, cujo termo de
posse do administrador deve contemplar a sua
sujeicdo a clausula de arbitragem presente no
estatuto da companhia.

41. O modelo deve ser utilizado apenas como
referéncia, devendo ser adaptado para cada
caso concreto e, se necessario, mediante
consulta prévia a um profissional habilitado.

ele recebera citacdes e intimagdes em
processos administrativos e judiciais
referentes a atos de sua gestao,

as quais se reputardo cumpridas
mediante entrega no local indicado.
Esse endereco somente podera ser
alterado com comunicagao por escrito
a companhia.*?

A partir da assinatura do termo de
posse, torna-se eficaz a eleicéo
do administrador e ele esta
juridicamente investido no cargo.
O prazo para que o administrador
assine o termo de posse é de trinta
dias, contados a partir de sua
eleicdo. Do contrario, ela perdera
seu efeito, devendo haver nova
eleicdo, exceto se for apresentada
justificativa para o atraso e desde
que acolhida pelo érgéo da
administracao correspondente.

O termo de posse deve ser lavrado
no livro de atas do conselho ou da
diretoria da companhia, conforme o
caso. E possivel sua assinatura em
documento apartado que devera, no
entanto, ser anexado pela companhia
ao livro de atas correlato.

Considerando a necessidade de
publicacao dos atos societarios

de eleicao dos administradores da
companhia, o ideal seria que a posse
do administrador ocorresse apos essa
publicagédo. Entretanto, como nem
sempre isso acontece, o administrador

42. Artigo 149, §2°, da Lei das S.A.
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eleito deve pautar-se pelo prazo de
trinta dias contados da sua eleicao.
Eventuais atos de gestao por ele
praticados antes da publicacdo da
referida ata de eleicao, ainda que
em face de terceiros, poderao ter
validade, inclusive em decorréncia
da Teoria da Aparéncia.** Além do
mais, os efeitos do arquivamento na
Junta Comercial retroagirdo a data
da assinatura do documento, por
expressa disposi¢cao legal, com o que
se reconhece a legalidade desses atos
de gestdo.**

43. A Teoria da Aparéncia pode ser usada em
varios casos em que uma situagdo que apenas
parece real tem efeitos juridicos. Aparéncia de
direito é “uma situagdo de fato que manifesta
como verdadeira uma situagao juridica ndo
verdadeira, e que, por causa do erro escusavel
de quem, de boa-fé, tomou o fenémeno real
como manifestagcdo de uma situagéo juridica
verdadeira, cria um direito subjetivo novo,
mesmo a custa da propria realidade” (Alvaro
Malheiros, citado pelo ministro Reynaldo Soares
da Fonseca no RMS n° 57.740).

44. Ver: Art. 36 da Lei do Registro de Empresas
(Lei n° 8.934, de 18 de novembro de 1994): “Os
documentos referidos no inciso Il do art. 32
deverdo ser apresentados a arquivamento na
junta, dentro de 30 (trinta) dias contados de sua
assinatura, a cuja data retroagird os efeitos do
arquivamento; fora desse prazo, o arquivamento
so terd eficacia a partir do despacho que
o conceder.”
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Declaragdes obrigatorias
para administradores de
companhias abertas

Ao firmar o termo de posse, o0 administrador
de companhia aberta tem o dever de
informar sua situacao patrimonial com
relagdo aos valores mobilidrios emitidos
pela organizacao. Ele precisa declarar o
numero de agdes, bénus de subscricao,
opgoes de compra de agdes e debéntures
conversiveis em a¢oes, de emissdo da
companhia e de sociedades controladas ou
do mesmo grupo, de que ele seja titular.*®
Ainda no ato da assinatura do termo de
posse, o administrador deve apresentar

a declaracao de desimpedimento

(vide item 3.1).

45. Artigo 157 da Lei das S.A.

Nas sociedades limitadas, o
administrador designado em ata

de reunido de socios também deve
apresentar sua declaragao de
desimpedimento e assinar o termo

de posse lavrado no livro de atas de
administragao da sociedade. Caso ndo o
faca, a designacéo se torna sem efeitos.*
Apods firmar o termo, o administrador
precisa requerer, no prazo de dez dias,
que sua nomeagcao seja averbada na
Junta Comercial. Caso a nomeacgao

do administrador seja feita no préprio
contrato social, 0 administrador podera
tomar posse e consignar sua declaracao
de desimpedimento na prdpria alteragédo

46. Conforme artigo 1.062 do Cdédigo Civil.
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contratual que formalizar sua nomeagao.
Na ocasido do registro do ato de eleicao
do administrador perante a Junta
Comercial, deve ser apresentado seu
documento de identidade e devem
constar seu nome, nacionalidade,
estado civil, residéncia, o ato e a datada
nomeacgao e o prazo de gestao.

3.7. Programa de integracao

Embora ndo obrigatdrio, é
recomendavel que o administrador
tome a iniciativa de solicitar a sociedade
a participagdo em um programa de
integracao, que inclui a introducao,
orientacao e interagao com os demais
administradores e executivos.*’

Esses programas costumam ser

Uteis para familiarizar os novos
administradores com a sociedade,

com os demais administradores,
conselheiros fiscais, membros de
comités, outros érgaos técnicos e
consultivos, e empregados-chave. Além
disso, aprofundam os conhecimentos
do administrador sobre as
responsabilidades legais e estatutarias
inerentes a funcao e contribuem para
criar um ambiente de relacionamento
de trabalho com todos os envolvidos, o
que costuma facilitar sua atuacao.

Um programa de integragao de
novos administradores deve contar
com reunides especificas e prover

47. Ver: IBGC, Codigo das melhores praticas de
governanga corporativa, 5. ed., item 2.14.

informagdes. Pode também contar com
0 apoio da area de governanca e do
governance officer.

Um programa de integracao de
administradores pode incluir os
seguintes aspectos:

* Ultimas demonstragdes financeiras
publicadas e respectivo parecer dos
auditores independentes;

* relatdrios trimestrais do exercicio
em curso;

* planejamento estratégico
e operacional;

e orgamento e fluxo de caixa;

* missao, visdo e valores da empresa;

* objetivos do ano em curso;

e calendario dos principais eventos
societarios e reunides de sua area;

* estatuto social ou contrato social;

* manuais de politicas e regimentos
internos dos varios 6rgaos da empresa;

e atas dos ultimos 12 meses de reunides
da administracao e das assembleias;

e diretrizes de governanca e codigo
de conduta;

* 0 Ultimo Formulario de Referéncia
arquivado na CVM e outros
documentos exigidos por 6rgaos
reguladores, além do link para o site
de relagdes com investidores da
companhia, para companhias abertas;

* politica de gestao de riscos;

* programa de compliance;

*  principais contingéncias materializadas
da sociedade, se houver;

e aspectos e indicadores relacionados a
sustentabilidade e ASG;

* visitas aos principais estabelecimentos
da sociedade.
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Recomenda-se que pelo menos um administrador se responsabilize por introduzir
e orientar novos administradores, com o apoio da area de governanca e do
governance officer, reduzindo o tempo até que eles se sintam parte da equipe

e possam atuar de modo responsavel e produtivo. Caso a sociedade nao conte
com um programa formal de integracdo, recomenda-se que a drea de governanca
o desenvolva.
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4. Atuacao como administrador

E dado o0 momento em que o
administrador assume o seu posto

e entra em atividade. No seu dia a

dia, esse profissional ira se deparar
com vdrias atribui¢des. Elas serdo
detalhadas neste capitulo, que versa
sobre como os administradores podem
desempenha-las adequadamente e
com zelo. Como o exercicio do cargo de
administrador se faz também por meio
de muitas interacdes, € importante que
essas sejam produtivas e saudaveis.
Por isso, também serdo abordados

os principais aspectos que devem
permear os relacionamentos entre os
administradores e outros agentes da
governancga, como os comités de apoio
ao conselho e o governance officer, as
auditorias independente e internae o
conselho fiscal.

4.1. Principais atribuicdes do(s)
administrador(es)

E importante que os administradores
conhecam as suas atribuicdes - as

impostas pela lei e pelos estatutos ou
contratos sociais —, e eventuais atos
normativos internos das sociedades
em que trabalham - e, no caso de
entidades reguladas, que conhegam
as normas aplicaveis. Essas atribuicoes
podem ser genericamente divididas
em trés tipos: decisdrias, fiscalizatorias
e convocatorias.

As atribuices decisorias sdo as
deliberagdes proferidas em reunides do
conselho ou da diretoria, assim como
toda e qualquer decisao individual
tomada pelos diretores que tenha por
objetivo deliberar alguma matéria da
competéncia dos administradores,

nos termos da lei ou do estatuto ou do
contrato social.

As atribuicbes de carater fiscalizatério
sdo aquelas necessarias para que o
conselho exerga de maneira eficaz o
seu dever de supervisionar a atuacgao
da diretoria. E, no caso da diretoria, sdo
aqguelas necessarias para supervisionar
os seus subordinados. Em ambas as
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situacoes, a atribuicao de fiscalizagéo
pressupde que haja diligéncia para que
os interesses sociais se sobreponham
aos individuais dos proprios
administradores, sdcios (controladores
ou nao) e colaboradores da sociedade.

Por fim, as atribuicdes convocatdrias
estdo relacionadas a responsabilidade
de convocar assembleias de acionistas,
no caso das sociedades anénimas. Nesse

tipo de sociedade, compete ao conselho
convocar a assembleia geral ou, caso

a companhia nao possua conselho, a
convocacao caberd aos diretores, como
mais bem detalhado no item 4.1.3.%

Ja nas sociedades limitadas, a reuniao
de sdcios pode ser convocada:*’

pelos administradores, conforme
previsto em lei ou no contrato social;
por sécio, quando os
administradores retardarem a
convocacao, por mais de 60 dias,
nos casos previstos em lei ou no
contrato social;

por sécios titulares de mais de 1/5 do
capital, guando nao atendido, no prazo
de oito dias, pedido de convocacgao
fundamentado, com indicacdo das
matérias a serem tratadas;

pelo conselho fiscal, se houver,
quando a diretoria retardar

por mais de trinta dias a sua
convocacgdao anual, ou sempre que
ocorram motivos graves e urgentes.

O conselho de administragdo de uma
companhia tem também atribuicées
especificas. A esse 6rgao competem as
seguintes tarefas: *°

fixar a orientacao geral dos
negocios da companhia;

eleger e destituir os diretores

da companhia e fixar-lhes as
atribuicdes, observado o que
dispuser o estatuto a respeito;
fiscalizar a gestdo dos diretores,
examinar, a qualquer tempo, os livros
e papéis da companhia, solicitar
informagdes sobre contratos
celebrados ou em via de celebracao
e quaisquer outros atos;*!

convocar a assembleia anual, nos
quatro primeiros meses seguintes
ao término do exercicio social ou
quando julgar conveniente;
manifestar-se sobre o relatério da
administragao e as contas da diretoria;
manifestar-se previamente sobre
atos ou contratos, quando o
estatuto assim exigir;

deliberar, quando autorizado pelo
estatuto, sobre a emissdo de acoes
ou de bdnus de subscricao;
autorizar, se o estatuto ndo
dispuser em contrario, a alienacao
de bens do ativo nao circulante,

a constituicdo de 6nus reais

e a prestacado de garantias e
obrigacdes de terceiros; e

48. Artigo 123 da Lei das S.A.
49. De acordo com o artigo 1.073 do Cdédigo Civil.
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50. Conforme artigo 142 da Lei das S.A.
51. Independentemente da decisdo do colegiado, o

conselheiro pode e deve, em carater individual
e no exercicio de suas fun¢des, desempenhar as
atribuicdes previstas neste item.
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e escolher e destituir os auditores
independentes, se houver.

Como dorgao deliberativo colegiado,
o conselho atua por meio de reunido
devidamente convocada, na qual sdo
deliberadas as matérias que constam
da pauta.®®

O estatuto pode ainda estabelecer que
determinadas decisdes, de competéncia
dos diretores, sejam tomadas em
reuni&o da diretoria®* ou mesmo impor
que determinados atos somente
possam ser praticados por ela quando
previamente aprovados pelo conselho
ou assembleia. As matérias que
dependem de prévia autorizagao do
conselho ou da assembleia para serem
executadas pelos diretores variam de
companhia para companhia.®

Ao contrario do conselho de
administragao, a diretoria ndo é um
6rgao colegiado, ou seja, as decisGes
nao sdo tomadas em conjunto.
Eventualmente, o estatuto, o contrato
ou o regimento interno podem prever
que determinadas matérias sejam
deliberadas de maneira colegiada em
razao de sua complexidade. Por conta
dessa caracteristica, é interessante
que as atribuicdes de cada diretor
estejam bem definidas no contrato ou
estatuto social.

52. Exceto quando ha a presenga da unanimidade
dos conselheiros, ocasido em que as
formalidades podem ser dispensadas.

53. Conforme o artigo 143, §2°, da Lei das S.A.

54. Ver exemplos do Caderno 2 - Manual pratico de
recomendagdes estatutarias (IBGC, 2006).

A diretoria também tem atribuicdes
proprias como 6rgao executivo e de
gestdo. Uma dessas atribuicoes é a

de representar ativa e passivamente

a companhia perante terceiros,
exteriorizando e executando a sua
vontade social. O estatuto deve
disciplinar os efetivos poderes do
administrador, inclusive no que se
refere a assinatura de atos de maneira
isolada ou em conjunto com um ou mais
diretores ou procuradores. Compete

a qualquer diretor a representacao

da companhia e a pratica dos atos
necessarios ao seu funcionamento
regular, atentando para regras previstas
no documento societario, inclusive para
casos que exijam deliberagao prévia

do conselho de administracao, da
assembleia ou de outro 6rgéo societario.

As regras para representacao de uma
sociedade limitada sdo idénticas as de
uma companhia. Assim, a sociedade
limitada também é representada por
seus diretores, observadas as regras
previstas em contrato social, regimento
interno, orientagcdes do conselho

(se existente). Se ndo houver regra
especifica sobre a representacao,

a sociedade limitada podera ser
representada isoladamente por
qualquer de seus diretores.

A seguir, serdo examinados trés itens
referentes as obrigacdes decisdrias,
de fiscalizagdo e de convocacgao: a
tomada de decisGes por meio do voto
informado, refletido e desinteressado;
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a fiscalizagdo da gestao dos diretores
ou dos prepostos e subordinados; e a
convocacgao da assembleia.

4.1.1. Tomada de decisodes,
voto informado, refletido e
desinteressado
Os administradores tém o dever
de tomar decisdes exclusivamente
no interesse da sociedade. Um

administrador ndo deve tomar qualquer

decisdo de maneira apressada, sem
refletir sobre as consequéncias que
poderao advir para a sociedade e para
as demais partes interessadas.

Para que o administrador possa
decidir e votar, é fundamental que
tenha acesso a todas as informacdes
necessarias para a formacéo de

sua convicgcao ou opinido. Cabe

a sociedade, por meio dos seus

colaboradores diretamente envolvidos

no tema sob andlise, dar suporte
adequado ao administrador mediante

a elaboracao de estudos, apresentacao

de documentos e elementos que
possam esclarecer o tema em
discussdo. Os administradores
devem contar com um fluxo de
informagoes adequado (contando
com o auxilio do governance officer)
que os municie tempestivamente
com a documentacao necessaria
para a tomada de decisdes. E, ainda,
podem contar com comités de apoio,
com a contratagdo de especialistas
e consultores.
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Caso o administrador ndo tenha as
informacdes necessarias para formar
sua convicgao e entenda que elas
merecam ser complementadas, deve
adotar postura ativa e diligente para
sua obtencao.

Obtidas as informacdes, compete

ao administrador refletir sobre elas,
questionando, inquirindo e buscando
novos dados, de maneira a formar
sua convicgdao com o maior grau de
seguranca e certeza possivel dentro
das circunstancias - e de modo
absolutamente desinteressado, isto &,
respeitando a sua independéncia e o
dever de agir sem conflito de interesses,
como sera abordado no item 6.15.%°

O administrador ndo pode eximir-se
de sua responsabilidade e nem

alegar que votou de determinada
forma ou se omitiu por nao ter todas
as informacoOes necessarias, exceto

se, mesmo tendo sido diligente para
tentar obter as informacgdes, ele ndo as
tenha conseguido.

55. De acordo com o artigo 118, §§ 8° e 9° da Lei
das S.A, a eventual vinculagdo de voto ndo
subtrai do conselheiro o dever de exercer seu
juizo de valor e manifestar sua prépria opiniéo,
em que pese a eficacia da orientagéo de voto.
A orientacao de voto valida para fins do ja
citado artigo deve ser aquela manifestada
em reunido prévia dos membros do conselho
de administragdo, reduzida a termo em ata
e entregue ao presidente do conselho, de
modo que orientagdes orais ndo tém qualquer
eficacia. A carta diretriz 1 - “Independéncia
dos conselheiros de administragdo: melhores
praticas”, do IBGC, aborda a questao.
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Contando com o auxilio dos comités

A CVM analisou a questao do preparo dos administradores em pelo menos dois processos
administrativos sancionadores. Em um deles, a autarquia considerou que o administrador ndo
pode alegar falta de competéncia ou conhecimento técnico (Processo Administrativo Sancionador
CVM n° 2005/1443). Em outro, que o administrador ndo pode se alienar do processo decisério
(Processo Administrativo Sancionador CVM n° 2005/8542).

Algumas das matérias sobre as quais os administradores tém de decidir, opinar e votar sdo mais
complexas e necessitam de apoio externo para que eles possam exercer bem as suas atribuigdes.

Nesse caso, o administrador deve ser diligente para obter as informagdes necessarias ao desempenho
de sua fungao, buscando auxilio externo sempre que necessario. A auditoria externa, por exemplo, €

um dos elementos fundamentais de apoio as decisées do conselho e da propria diretoria. Por meio do
parecer e do relatério de auditoria, o administrador podera ter condi¢gdes de avaliar se as demonstragdes
financeiras da sociedade sao condizentes com a sua situagdo econémica e patrimonial. Os trabalhos da
auditoria incluem, ainda, a revisao e avaliagdo do ambiente de controles internos.

Outra forma de embasar melhor a tomada de decisdes por parte dos administradores é a formagao

de comités de apoio ao conselho. Muitos dos temas discutidos pelo conselho sdo complexos e
demandam dedicacédo e grande volume de trabalho. Os comités sdo grupos de trabalho com
atribuicdes delimitadas pelo proprio conselho, encarregados de aprofundar a analise de determinados
temas, esclarecendo os conselheiros e embasando-os adequadamente para que possam formar seus
juizos. Tratando-se de grupos de trabalho, tais comités destinam-se a apoiar o conselho, fazendo as
recomendacgoes que entenderem necessarias, mas sem substitui-lo, cabendo ao ultimo a decisao final
sobre as matérias-objeto das recomendagdes. Alguns desses comités sdo os de auditoria, pessoas e
remuneragao, governanga, financas e sustentabilidade.

Recomenda-se que tais comités sejam compostos, preferencialmente, por conselheiros.* Quando isso
nao for possivel, deve-se buscar compd-los de modo que sejam coordenados preferencialmente por
um conselheiro independente.

Também é possivel contratar especialistas (advogados, auditores, consultores, especialistas em
fusdes e aquisi¢des, tributos, recursos humanos etc.) para o desenvolvimento de estudos especificos
para subsidiar a tomada de decisdes. Para que seja possivel obter as informag¢des necessarias

para a tomada de decisdo, incluindo a contratagao de especialistas e a constituicdo de comités, é
recomendavel que a companhia aprove um orgcamento especifico para o conselho.?’

Ao se debrucar sobre o assunto, o regulador foi claro em delimitar a responsabilidade dos
administradores, que ndo podem se isentar da tomada de decisGes mesmo quando as tomam
embasados em documentos de terceiros: “O administrador tem o dever de se informar e ndo pode
confiar de forma irrestrita nem nos relatérios elaborados internamente e nem nos consultores
contratados, cabendo verificar se as informag¢des apresentadas sao suficientes, abordando todos os
aspectos do problema” (Colegiado da CVM, Processo Administrativo Sancionador CVM n° 08/05).

Em sociedades sem conselho de administracao, a criagdo de comités com o intuito de elaborar
pareceres para subsidiar as decisdes pode ser ainda mais importante para os diretores, uma vez que
eles acumulam todas as atribui¢des relativas a administragdo e ao bom funcionamento da sociedade.

56. Ver: IBGC, Codigo das melhores praticas de governanga corporativa, 5. ed., item 2.20.
57. Ver: IBGC, Cddigo das melhores praticas de governanga corporativa, 5. ed., item 2.17.

Orientacao juridica para conselheiros de administragdo e diretores de sociedades empresarias 45



4.1.2. Fiscalizagdo da gestdo dos
diretores ou dos prepostos
e subordinados
Como vimos, faz parte das atribuicdes
do conselho de administracao fiscalizar
a diretoria. E das atribuicdes da
diretoria fiscalizar os seus prepostos
e subordinados. Trata-se de um
“poder-dever” bastante amplo que
impoe aos administradores o controle
da legalidade e legitimidade de todos
0s negodcios dos quais a sociedade faga
parte, de modo a verificar se a diretoria
ou seus subordinados estao agindo
de acordo com a lei e 0 estatuto e no
melhor interesse da sociedade.

O poder de fiscalizacdo detido pelo
conselho e pela diretoria pode ser
exercido sem justificacdo prévia,

por qualquer de seus membros,

sem gue haja necessariamente uma
deliberacdo do érgao solicitando
determinada fiscalizagao. Isso deve
ocorrer de maneira coordenada, com
o compartilhamento das informacdes
solicitadas e obtidas.

Os membros do conselho podem,

a qualquer tempo, examinar livros

e papéis da companhia, solicitar
informagdes sobre contratos
celebrados ou em via de celebracao e
outros atos. A mesma regra se aplica
aos diretores, que podem, a qualquer
momento, fiscalizar os atos praticados
por aqueles sob seu comando.

Tanto o conselho como a diretoria
podem convocar diretores e demais
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colaboradores para que comparegam
as reunides do respectivo 6rgao

da administracao e prestem
esclarecimentos. Embora a legislagao
societaria ndo discipline de que
maneira essa convocacao deva ser
feita, é recomendavel que ela seja
dirigida ao presidente do conselho ou
ao diretor presidente (caso a sociedade
nao possua conselho), para que ele
tome as providéncias necessarias.

O dever de fiscalizar ndo significa que
o administrador precisa acompanhar
detalhada e pessoalmente cada
negocio da sociedade. Todavia, é
importante que demonstre ter adotado
todas as cautelas pertinentes ao seu
cargo e que, diante de situacdes de
risco ou estranhas ao desenvolvimento
regular dos negdcios sociais, tenha,
efetivamente, agido para investigar e,
se for o caso, empregado as medidas
adequadas as circunstancias. O poder
de fiscalizar implica que o administrador
tem obrigacado legal de investigar.

Para desempenharem adequadamente
sua func¢ao fiscalizadora, os
administradores podem contar com
algumas ferramentas, como os sistemas
de controle interno. Diante da intensa
dindmica do mundo empresarial,

os administradores nao tém como
acompanhar e executar pessoalmente
todas as atividades desenvolvidas
pelas sociedades. Ao mesmo tempo,
espera-se e exige-se que eles estejam
em sintonia com os negdcios sociais,
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de modo que se faz necessario
desenvolver linhas de defesa, bem
como mecanismos e ferramentas de
coordenacdo e monitoramento dos
negodcios, o que inclui a realizagédo

de reunides regulares com a equipe;
o desenvolvimento de sistemas

para agilizar e melhorar o fluxo de
informacdes entre as areas e os niveis
hierarquicos diversos; a criagdo de
canais de denuncia e sistemas de
controles internos (como auditoria
interna, cédigos de conduta e ética
para funcionarios e fornecedores etc.)
compativeis com o porte da sociedade.

A adocdo de linhas de defesa e de
sistemas de controle interno, que
funcionem de modo independente

da operacao, assume, nesse contexto,
papel fundamental na estrutura
organizacional, permitindo que o
conselho possa acompanhar os

atos da diretoria. Nas companhias
fechadas e nas sociedades limitadas
sem conselho de administracao, esse
sistema de controle pode ser, inclusive,
para acompanhamento dos trabalhos
executados por outros diretores ou por
colaboradores em cargos de gestéo.

4.1.3. Convocacido da assembleia

A convocagado é uma notificacao

para que os acionistas tomem ciéncia
da realizacdo da assembleia.’®* O
comparecimento do acionista ndo € um

58. Em uma sociedade limitada, vide item 4.1 deste
capitulo.
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dever, mas um direito individual, por
isso a notificacao é imprescindivel.

Em regra, compete ao conselho e, na
sua falta, aos diretores, em observancia
ao disposto no estatuto, convocar

a assembleia. Excepcionalmente,

o conselho fiscal pode convocar a
assembleia geral ordinaria (AGO) se os
orgdos da administragao retardarem por
mais de um més essa convocacgao, ou a
assembleia geral extraordinaria (AGE),
se ocorrerem motivos significativos e/ou
relevantes ou ainda urgentes.

Qualquer acionista pode convocar

a assembleia, se os administradores
retardarem a convocagao nos casos
previstos em lei ou no estatuto por
mais de 60 dias. Acionistas que
representem 5%, no minimo, do capital
social podem solicitar a administracao
a convocacao de assembleia,
fundamentadamente, indicando as
matérias a serem tratadas.*” Caso

os administradores nao atendam

a essa solicitacao no prazo de oito
dias, os acionistas podem convocar

a assembleia.®® Da mesma forma,
acionistas que representem 5% do
capital votante ou 5% do ndo votante
podem convocar assembleia para a
instalacdo do conselho fiscal, caso os

59. Ver artigo 291 da Lei das S.A.. Conforme este
artigo, a CVM pode, nas companhias abertas,
reduzir o percentual acima, portanto é
interessante conferir o que esta em vigéncia.

60. Conforme disposto no artigo 123, paragrafo
Unico, alinea “c”, da Lei das S.A.
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administradores ndo atendam a essa
solicitacdo no prazo de oito dias.*

A AGO deve ser convocada anualmente,
nos quatro primeiros meses seguintes
ao término do exercicio social, para
tomar as contas dos administradores,
ou seja, examinar, discutir e votar as
demonstragdes financeiras; deliberar
sobre a destinacdo do lucro liquido do
exercicio e a distribuicao de dividendos;
eleger os administradores e os membros
do conselho fiscal; e aprovar a corregéo
da expressao monetaria do capital
social, quando for o caso.

Para fins da realizagcao dessa assembleia,
é indispensavel que os administradores
coloquem a disposicao dos acionistas,
com até um més de antecedéncia, os
seguintes documentos: 2

“l - o relatdrio da administracdo
sobre os negocios sociais e 0s
principais fatos administrativos do
exercicio findo;

Il - a copia das demonstragcées
financeiras;

Il - o parecer dos auditores
independentes, se houver;

IV - o parecer do conselho fiscal,
inclusive votos dissidentes, se
houver; e

V - demais documentos
pertinentes a assuntos incluidos
na ordem do dia.™*

61. Conforme disposto no artigo 123, paragrafo
unico, alinea “d”, da Lei das S.A.

62. Conforme o artigo 133 da Lei das S.A.

63. Incluido pela Lei n° 10.303, de 2001.
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Quando aplicavel, de acordo com as
regras do Novo Mercado, também é
necessario apresentar relatorio do
comité de auditoria.

A AGO é de suma importancia aos
administradores e aos integrantes

dos comités de assessoramento e
estatutarios, uma vez que a aprovacao
sem reserva das demonstracoes
financeiras e das contas exonera de
responsabilidade os administradores
e fiscais, salvo erro, dolo, fraude ou
simulacdo. Assim, é de interesse dos
administradores que providéncias sejam
tomadas para a realizagdo da AGO.

A AGE pode ser convocada sempre
que o conselho ou a diretoria
(quando ndo houver conselho) julgar
conveniente para deliberar matérias
de sua competéncia. A convocacao
deve ser feita por anuncio publicado
em jornal de grande circulacao na
localidade da sede da companhia.
Do anuncio devem constar data, hora,
local da assembleia, além da ordem
do dia. No que se relaciona a reforma
do estatuto, o anuncio também deve
conter a indicacao da matéria.

Por lei e como regra, nas companhias
fechadas, a convocacao da assembleia
geral deve observar o prazo de oito
dias de antecedéncia, no minimo,
contado o tempo da publicacdo® do

64. As companbhias fechadas com faturamento
bruto anual de até RS 78 milhdes podem realizar
suas publicagdes por meio eletrénico, conforme
item 3.1 acima.
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primeiro anuncio. Caso a assembleia
nao ocorra, sera publicado novo
anuncio, de segunda convocacao,
com antecedéncia minima de cinco
dias. Nas companhias abertas, o

prazo de antecedéncia da primeira
convocacéio sera de vinte e um®* dias e
o da segunda, de oito dias. Contudo, a
melhor pratica é convocar a assembleia
com pelo menos trinta dias de
antecedéncia. Isso favorece a presenca
do maior numero de acionistas e sua
preparacéo para o ato.®®

Quadro 6 Prazos minimos de
antecedéncia para a
convocacdo de assembleias

Companhias  Companhias

Convocacao fechadas abertas
Primeira . . .

x Oito dias 21dias
convocagédo
Segunda - Cinco dias Oito dias
convocagédo

Melhor prética®” Trinta dias Trinta dias

A pauta da assembleia e a
documentacgéo pertinente, com

o maior detalhamento possivel,
devem estar disponiveis na data

da primeira convocagao para que

os acionistas possam formar suas
convicgdes e posicionar-se a respeito
dos assuntos a serem tratados.

65. Ver: notas de rodapé n° 28 e 29.

66. Ver: IBGC, Cddigo das melhores praticas de
governanga corporativa, 5. ed, item 1.6.1.

67. Ver: IBGC, Codigo das melhores praticas de
governanga corporativa, 5. ed., item 1.6.1.
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Nao devem ser incluidos “outros
assuntos”®® como item da pauta, ja
que a falta de especificagdo impede
que os acionistas conhegam com
antecedéncia o que sera discutido e
deliberado na assembleia.

E importante que os administradores
das companhias abertas fiquem
atentos as exigéncias adicionalmente
impostas pela CVM em relacdo aos
anuncios de convocacgao, tais como:

e vedar a expressao “assuntos gerais”
para matérias sujeitas a deliberagéo
na assembleia;*’

e indicar o percentual minimo de
participacao no capital votante
necessario a requisicdo da adocéao
de voto multiplo no caso de
convocacao de assembleia para
eleicao de membros do conselho
de administragao;

e conter o local em que a assembleia
serd realizada, se, por motivo
de forga maior, o encontro ndo
for realizado no edificio onde a
companhia tem sede (mas sempre
devera ser no mesmo municipio
da sede);

e explicitar as regras e os
procedimentos para participagao
dos acionistas em assembleias
hibridas e digitais, conforme
descrito no item 4.1.3.1.

68. Ver: IBGC, Cddigo das melhores praticas de
governanga corporativa, 5. ed., item 1.6.2.

69. Ver: Resolugdo CVM n° 81/2022, art. 4°,
paragrafo Unico.
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Importancia da escolha de um administrador como presidente da
mesa na assembleia geral

A escolha dos integrantes da mesa de uma assembleia geral é de suma importancia, uma vez que
tanto o presidente como o secretario da mesa tém fungdes essenciais ao bom funcionamento do
encontro, tais como:”®

e verificar a regularidade da convocacao;

e verificar a regularidade dos documentos de representacao de cada acionista;
e colher as assinaturas no livro de presenca e verificar o quérum de instalagéo;
e declarar a instalagao e o encerramento da assembleia;

* ler aordem do dia;

* manter a ordem e fixar o tempo que cada acionista tera para se manifestar;

e proclamar o resultado da votacao;

e lavrar o livro de atas das assembleias gerais.

Embora o presidente e o secretario da mesa exer¢gam atividades relevantes para o bom
funcionamento da assembleia, eles ndo sdo considerados e nem equiparados aos administradores
para fins de responsabilizacdo. A diregdo da mesa € uma fungdo temporaria, que somente existe
durante e para a realizagdo da assembleia, tanto que o artigo 128 da Lei das S.A. dispde que o
presidente e o secretario da mesa serdo escolhidos pelos acionistas presentes na assembleia, salvo
disposicdo em sentido contrario no estatuto social. No entanto, dada a importancia das atividades
exercidas pelos membros da mesa da assembleia, recomenda-se que a secretaria seja exercida por
membro com conhecimento especifico sobre o tema da assembleia, e, caso a sociedade possua uma
area de governanca, recomenda-se que tenha um manual de praticas de assembleia.

A CVM ja se manifestou no sentido de que ela ndo tem competéncia para instaurar agao
sancionadora contra membros da mesa, uma vez que eles ndo sdo administradores. Entretanto, a
autarquia pode instaurar procedimento administrativo contra administradores que, na dire¢cado da
mesa de uma assembleia, ndo cumprirem com seus deveres legais. Veja, a seguir, como a CVM tratou
0 assunto:

“Ainda no mesmo sentido, é certo que a eleicdo do presidente da assembleia pelos acionistas
presentes pode recair sobre administrador, membro de conselho, acionistas, intermediarios e até
sobre ndo acionistas. De toda forma, mesmo nas hipdteses em que a presidéncia da mesa é exercida
por sujeitos descritos no art. 9°, inc. V, da Lei n° 6.385/1976, a acdo sancionadora ndo podera recair
sobre eles na condicao de presidentes da assembleia, mas, sim, em sua condi¢cao precedente. As
atribuicdes de direcdo da assembleia pelo presidente da mesa sdo técnicas e instrumentais e, a
principio, ndo se confundem com aquelas dos administradores. Por outro lado, o administrador,
fiscal ou acionista que porventura presidir a mesa de uma assembleia ndo se demite, ainda que
temporariamente, das obrigagdes que possui em razao de sua outra fungao, e ndo se elide das
responsabilidades a ela inerentes.”

Processo Administrativo Sancionador CVM n° RJ 2013/2759.

70. Lazzareschi Neto, Alfredo Sérgio. Lei das sociedades por agdes anotada. 5. ed. rev., atual. e ampl. Sdo Paulo:
Societatis Edi¢gdes (Bok2), 2017.
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Ja nas sociedades limitadas, os sécios
devem se reunir uma vez por ano,

nos quatro meses apos o término do
exercicio social, para:

e tomar as contas dos
administradores e deliberar sobre
o balango patrimonial e o de
resultado econoémico;

* eleger administradores, se for caso;

e tratar de outro assunto constante
da ordem do dia, que deve estar
explicito na pauta, ou outro assunto
acordado por unanimidade entre
os socios.”

Os documentos contabeis devem ser
colocados, por escrito e com prova de
recebimento, a disposicdo dos socios
que nao sejam administradores.

Na sociedade limitada, a aprovacgao,
sem reserva, do balanco patrimonial
e do resultado econémico também
exonera de responsabilidade os
membros da administragao e, se
houver, os do conselho fiscal (salvo
erro, dolo ou simulagdo).

4.1.3.1 Votacdo a distancia e assem-
bleia geral presencial, hibrida e digital

A baixa participacao de acionistas em
assembleias gerais, especialmente de
companhias abertas, sempre foi uma
questdo muito debatida e de dificil
solucdo. Se, por um lado, os investidores
brasileiros (especialmente pessoas

71. Conforme artigo 1.078 do Cdédigo Civil.

fisicas) ndo tém a cultura do ativismo
societario, por outro, a Lei das SA.
(promulgada na década de 1970) previa
apenas a realizacdo de assembleias
presenciais e, obrigatoriamente, na
sede social da companhia - o que
dificultava o deslocamento e, portanto,
a participagao de acionistas.

A possibilidade de participacéo e
votacdo a distancia em assembleias
gerais ja era prevista na Lei das

S.A. desde sua alteracao pela Lei
n°12.431, em 2011, mas a matéria so
foi regulamentada pela CVM com a
edicdo da Instrugdo 561/15.7> Por meio
dessa alteragao, foi implementada a
obrigatoriedade,” em alguns casos,

e a possibilidade de votacao por

meio de boletim de voto a distancia.
A Resolucio 81/227* consolidou o
conteudo das Instrucoes CVM 372, 481
e 625, sem alteragcbes de mérito.

A despeito da possibilidade de votacao
a distancia, ndo era possivel, até entao,
participar da assembleia por outra via

72. A Instrugédo n° 561/15 alterou a Instrugdo CVM
n°® 481/09.

73. Nos termos da Resolugdo CVM n° 81, de 29
de margo de 2022, a utilizagdo do boletim de
voto a distancia é obrigatdéria em AGOs e em
AGEs convocadas: (i) para deliberar sobre a
eleicdo de membros do conselho fiscal ou do
conselho de administragdo quando a eleicao
se fizer necessaria por vacancia da maioria dos
cargos do conselho, por vacéncia em conselho
que tiver sido eleito por voto multiplo ou para
preenchimento das vagas dedicadas a eleicéo
em separado; e (ii) para serem realizadas na
mesma data marcada para a AGO.

74. A Resolucao CVM n° 81/22 dispde sobre as
assembleias de acionistas das companhias abertas.
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que nado presencialmente. Ou seja,
os acionistas poderiam encaminhar
seus votos antecipadamente e nao
participar da assembleia, mas ndo
tinham a oportunidade de participar,
discutir e votar na propria data

da assembleia se ndo estivessem
fisicamente na sede da companhia.

A pandemia da Covid-19 tornou
praticamente inviavel (e mesmo
ndo recomendavel) a realizacéo

de assembleias presenciais. Com

a Medida Proviséria n° 931/2020,
convertida na Lei n° 14.030/2020, a
Lei das S.A. foi alterada para permitir
a participacao e votacgao a distancia
em assembleias gerais tanto em
companhias abertas, conforme
regulamentacao da CVM, quanto
em companhias fechadas, conforme
regulamentacao do Departamento
Nacional de Registro Empresarial

e Integracéo (DREI) da Secretaria
Especial de Desburocratizagao,
Gestado e Governo Digital do
Ministério da Economia. Como a
pandemia e a edicdo da Medida
Proviséria coincidiram justamente
com o periodo para a realizacdo das
AGOs em 2020, a CVM e o DREI
regulamentaram detalhadamente’®
a realizacao de assembleias gerais
parcialmente digitais (ou hibridas) e
as exclusivamente digitais.

75. Por meio da Instrugdo CVM n°® 622/2020.
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Pela primeira vez foi permitido as
companhias fechadas, as sociedades
limitadas e as cooperativas realizarem
assembleias hibridas e digitais, em
decorréncia da citada alteragao da Lei
das S.A’¢

Com a nova norma, as assembleias
gerais passaram a ser classificadas
da seguinte maneira, conforme

a participacao presencial ou ndo
dos acionistas:

e Presencial - participagcao dos
acionistas e exercicio do direito de
voto exclusivamente presencial.

* Parcialmente digital (hibrida) -
participacao dos acionistas
e exercicio do direito de voto
presencial e a distancia (sistema
eletronico e boletim de voto
a distancia).

e Exclusivamente digital -
participacao dos acionistas
e exercicio do direito de voto
exclusivamente por meio de
sistemas eletronicos e boletim de
voto a distancia.

Via de regra, as assembleias devem

ser realizadas na sede social da
companhia, salvo motivo de forga
maior, mas no mesmo municipio da
sede, devendo o edital de convocacéao
indicar o local. Se a assembleia for
hibrida, podera ser realizada em carater

76. Os procedimentos para tal foram
regulamentados pela Instrugdo DREI n°® 81/2020,
conforme MP 931/2020, convertida na Lei n°
14.030/2020.
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excepcional em outro municipio, desde
que a justificativa esteja no edital de
convocacgao. No caso de assembleias
exclusivamente digitais, para todos

os fins elas serdo consideradas

como realizadas na sede social

da companhia.

A norma também estabeleceu algumas
diretrizes com relacdo ao sistema
eletrénico que sera utilizado nas
assembleias hibridas ou digitais. A
companhia deve garantir que esse
sistema assegure:

e oregistro de presencga e do voto
dos acionistas;

e apossibilidade de manifestagao
e de acesso simultaneo a
documentos apresentados durante
a assembleia, que ndo tenham sido
previamente disponibilizados;

* agravacdo integral da assembleia;

e apossibilidade de comunicacao
entre os acionistas.

Os administradores e terceiros
autorizados a participar ou cuja
presencga seja obrigatoéria (como os
auditores) também podem estar a
distancia nas assembleias hibridas

ou digitais. O registro em ata dos
acionistas que participaram a distancia
podera ser realizado pelo presidente e
pelo secretario da mesa com o uso de
certificado digital ou outro meio que
garanta a autoria e a integridade.

Cada companhia deve avaliar qual
tipo de assembleia podera melhorar
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o debate e incentivar a participagcao
dos acionistas, ou seja, buscar a que
sera mais efetiva para a melhoria da
sua governanca. E importante ter em
consideragao que as assembleias
hibridas e digitais podem proporcionar
uma maior participagcao dos acionistas
na vida da companhia. Para tanto,

é essencial que principios de
governanca corporativa sejam sempre
respeitados, independentemente da
forma de realizagdo da assembleia.

As regras quanto a participacdo dos
acionistas nas assembleias hibridas

e digitais devem estar claramente
detalhadas no edital de convocacgéo
e/ou no manual de participacéo da
assembleia. Esse detalhamento inclui
a informacao sobre o tempo dedicado
a manifestacdo de cada acionista. Essa
€ uma forma de evitar que o direito
de voto do acionista seja cerceado no
momento da assembleia.

4.1.4. Relacionamento com a audi-
toria independente / auditoria
interna / conselho fiscal /
comités

Compete ao conselho de

administragdo a escolha e destituicdo

dos auditores independentes. Da
mesma forma, cabe aos conselheiros
aprovar os honorarios desses
profissionais, avaliar seu desempenho

e ratificar um plano de trabalho.

Nas empresas sem conselho de

administracao, cabera a diretoria
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contratar e destituir os auditores
independentes (salvo disposi¢cédo
estatutaria ou contratual em sentido
contrario), bem como se reunir com
os auditores e acompanhar seus
trabalhos, cujos resultados serdo
submetidos aos socios.

Essa competéncia do conselho é
indelegavel. Contudo, como boa
pratica de governanca corporativa,

é recomendavel que o conselho
constitua um comité de auditoria, que
ficard responsdvel por recomendar os
auditores independentes, submetendo
a decisdo a aprovacao do conselho. O
IBGC recomenda a criagdo do comité
de auditoria por considerar que ele
fortalece a cultura de integridade

e ética, além de contribuir para a
atuacao preventiva e o bom exercicio
da funcéo fiscalizatéria do conselho.””

77. Arecomendagdo consta do item 2.21do
Cddigo das melhores praticas de governanca
corporativa, do IBGC, 5. ed. No Brasil, o comité
é obrigatdrio para as instituicoes financeiras,
companhias abertas com a¢des negociadas no
Novo Mercado da B3, sociedades seguradoras,
de capitalizacdo, entidades abertas de
previdéncia complementar e demais instituigcdes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil (Resolu¢do CMN n° 4.910/21, Resolugéo
CNSP n° 432/21, da Superintendéncia de
Seguros Privados — Susep e Regulamento do
Novo Mercado da B3), bem como por empresa
publica ou sociedade de economia mista
(art. 9° da Lei n° 13.303/16). As companhias
abertas, caso optem por constituir o comité de
auditoria estatutario, podem contratar auditores
independentes para a prestagao de servigos
de auditoria por até dez anos consecutivos,
conforme a Resolugdo CVM n° 23/21.
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E muito importante que os
conselheiros de administracdo tenham
em conta sua responsabilidade

na hora de escolher os auditores
independentes. Essa responsabilidade
é ressaltada pela CVM, que prevé a
responsabilizacdo dos administradores
de companhias abertas quando

for constatado que os auditores
contratados ndo atendem as condi¢bes
previstas em norma,”® especialmente
quanto a independéncia e ao registro
na CVM. Portanto, os administradores
devem atuar com diligéncia na

escolha e contratacao de auditores
independentes, zelando para que

a empresa ou os profissionais
escolhidos preencham os requisitos de
qualificacdo e as condigOes exigidas na
regulamentacao especifica.

O conselho deve acompanhar

a evolucao dos trabalhos dos
auditores independentes, solicitando
esclarecimentos sobre os atos e contas
auditados - essa € uma das atribuicoes
relacionadas a sua atividade de
fiscalizar a diretoria. Por isso, é
fortemente recomendavel que o sécio
da empresa de auditoria independente
responsavel pelos trabalhos esteja
presente na reunido do conselho
destinada a apreciar as demonstragcoes
contabeis do exercicio e o relatdrio da
administracao, que serao submetidos

a AGO.

78. Resolugdo CVM n° 23/21.
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Sem prejuizo do constante
acompanhamento do trabalho de
auditoria, o conselho ou, se houver,
o comité de auditoria devem discutir
com os auditores independentes:

* amudan¢a ou a manutencao
de principios e critérios
contabeis, incluindo o grau de
conservadorismo adotado;

* 0o uso de reservas e provisdes;

* as estimativas e julgamentos
relevantes utilizados na elaboracéao
das demonstracgdes financeiras;

* 0s métodos de avaliacdo de risco e
resultados dessa avaliacao;

* 0s principais riscos e o grau de
materialidade dos impactos;

* as mudancas do escopo da
auditoria independente;

* as deficiéncias relevantes e
falhas significativas nos controles
internos;

e o conhecimento de atos ilegais;

* os efeitos de fatores externos
(econdmicos, normativos, setoriais,
sociais e ambientais) nos relatorios
financeiros e no processo de
auditoria.

E comum que os auditores
independentes emitam uma

carta a administracdo contendo
recomendacoes de melhorias em
determinadas praticas e sobre o
ambiente de controles internos.
Embora a decisdo quanto ao mérito
de tais recomendacgdes caiba aos
administradores, € importante que a

diretoria Ihes dé o devido tratamento
e o conselho acompanhe a sua
execugao, indagando os motivos que,
eventualmente, levaram a diretoria a
nao acata-las, se for o caso.

Ja a auditoria interna tem a
responsabilidade de monitorar e avaliar
a adequacao do ambiente de controles
internos e das normas e procedimentos
estabelecidos pela gestao. Nas
sociedades brasileiras, € comum

haver a subordinacao hierarquica

da auditoria interna as mais variadas
instancias. No entanto, a independéncia
da auditoria interna em relagéo a
gestao é pressuposto fundamental ao
seu bom funcionamento. A auditoria
interna deve reportar-se ao conselho,
preferencialmente com a interacao do
comité de auditoria. Caso a sociedade
nao tenha conselho, recomenda-se

a vinculacdo da auditoria interna
diretamente aos acionistas ou sécios,
de modo a garantir a independéncia

em relacdo a gestdo. Cabe ao

conselho, diretamente ou mediante
recomendacado do comité de auditoria,
se existente, participar do planejamento
anual dos trabalhos de auditoria interna,
aprova-lo, analisar seus resultados

e monitorar a implementacao das
recomendacdes apresentadas.”®

79. Informagdes e conteudo detalhado sobre
a auditoria interna estao disponiveis na
publicagao Orientagdes sobre comités de
auditoria: melhores praticas no assessoramento
ao conselho de administragdo, do IBGC.
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Embora a auditoria interna deva
reportar-se ao conselho, ha intenso
relacionamento com a diretoria. Com
efeito, a auditoria interna deve ouvir as
demandas de melhoria do ambiente

de controles vindas dos diretores e do
conselho e fornecer-lhes seus relatdrios
a partir de informacdes entregues ao
comité de auditoria e/ou conselho.

O conselho fiscal tem o direito e o dever
de assistir as reunides do conselho

de administracao ou, caso esse ndo
esteja instalado, aos encontros da
diretoria em que forem deliberados
assuntos que, por lei, requerem a
opinido dos conselheiros fiscais.®°
Estes devem ser convocados para a
reunido pela diretoria ou pelo conselho,
por meio de carta ou outro modo
eficaz. Tal convocacado deve ser feita
individualmente a cada conselheiro

e com prazo razoavel, sob pena de o
administrador responder pela falta de
aviso prévio. E recomendavel distribuir
a documentacao aos conselheiros
fiscais com ao menos sete dias

de antecedéncia.’' Além disso, os
administradores devem reunir-se,
regularmente, com os conselheiros
fiscais para discutir assuntos de
interesse comum e desenvolver uma
agenda de trabalhos produtiva.

80. Conforme o artigo 163, §3°, da Lei das S.A.

81. O Cddigo das melhores praticas de governanga
corporativa, do IBGC, no item 2.3.2, recomenda
uma antecedéncia de sete dias para a
distribuicdo da documentagao aos conselheiros
de administragdo. Por analogia, esse prazo pode
ser aplicado ao conselheiro fiscal.
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Outra obrigagao dos administradores
com relacao ao conselho fiscal

a de colocar as cépias das atas de
suas reunides a disposicao desses
conselheiros — o0 que deve ser feito
em até dez dias apds o encontro.

A mesma obrigacao diz respeito as
coOpias dos balancetes das demais
demonstragdes financeiras elaboradas
periodicamente e, se houver, dos
relatérios de execucao de orgcamentos
- mas o prazo para entrega-las aos
conselheiros fiscais € de quinze dias
apds o seu recebimento.®?

O conselho fiscal pode solicitar
aos 6rgaos da administragcao
esclarecimentos ou informagdes
relativas a sua fungéo fiscalizadora,
assim como a elaboracao de
demonstragdes financeiras ou
contabeis especiais.®®

Caso a sociedade possua auditores
independentes, o conselho fiscal
pode solicitar-lhes esclarecimentos,
informacdes ou apuracdo de fatos
especificos.®* Se a sociedade ndo
tiver auditores independentes, é
facultado ao conselho fiscal escolher
contador ou firma de auditoria,
fixando-lhe os honorarios, em niveis
razoaveis e compativeis com a situacao
econdmica, para auxilid-lo no melhor
desempenho de suas funcdes.®®

82. De acordo com o artigo 163, §1°, da Lei das S.A.
83. Conforme o artigo 163, §2°, da Lei das S.A.

84. De acordo com o artigo 163, §4°, da Lei das S.A.
85. Artigo 163, §5°, da Lei das S.A.
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5. Reuniao do conselho de
administracao / diretoria

Como foi visto no capitulo anterior,
uma das formas de atuac¢ao dos
administradores é a definicdo da
estratégia das sociedades por meio de
decisbes colegiadas. E é justamente
durante as reunioes do conselho

de administragao e, em muitas
sociedades, da diretoria, que decisbes
sao tomadas. Por isso, esses eventos
requerem atencgao.

A legislacao societaria ndo disciplina

a forma de convocacgao e instalagao
das reunides dos administradores
(conselho ou diretoria). Essas matérias
sdo reguladas nos estatutos, contratos
sociais ou regimentos internos

das sociedades.

E recomendavel que esses
documentos sejam claros e precisos
em relacdo a forma de convocacao,
instalagao e funcionamento das
reunides do conselho e da diretoria,
sejam ordinadrias ou extraordinarias,
sendo recomendavel, ainda, a
adocgdo de um regimento interno do
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conselho, regulando essas matérias
detalhadamente. A existéncia de uma
defini¢cao clara dos procedimentos a
serem adotados pela administracdo
legitima as deliberagdes, tornando o
processo decisorio mais transparente e
permitindo uma forma de atuagao mais
eficiente da administracao.

Neste capitulo, serdo abordados

os principais topicos referentes

as reunides, especialmente as

do conselho. As recomendagdes

sdo igualmente aplicaveis para as
companhias abertas, fechadas e para
as sociedades limitadas.

5.1. Reunides do conselho

As reunides do conselho de
administragdo devem observar boas
praticas de governanca. E necessario
prestar atencdo aos calendarios de
reunides, a forma de convocacéo, as
pautas, a preparagao, as formas de
votacao e a redacdo das atas. Essas
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funcdes estdo dentro da algada do
governance officer, nas empresas
que contam com esse profissional, ou
podem ser exercidas com o apoio das
areas de governanca.

5.1.1. Calendario, convocagao, pauta
e preparagao

Embora ndo seja obrigatoria por lei,

a adocao de um calendario anual de

reunides e temas a serem tratados

€ uma das praticas recomendadas

pelo Cddigo das melhores praticas de

governancga corporativa.®® O calendario

auxilia os conselheiros a exercer

suas atividades de modo diligente.

Além disso, proporciona os seguintes

beneficios:

* organiza os trabalhos e permite
um adequado planejamento do
conselheiro, que pode conciliar a
agenda na sociedade com outras
atividades que eventualmente
tenha fora;

e facilita a organizacao da
prépria companhia, que precisa
tornar disponivel o material de
apoio necessario para que os
conselheiros se preparem para
as reunides;

* mitiga os riscos de nao instalacao
da reuniado por falta de quérum
em eventuais situagdes de
incompatibilidade de agendas,
evitando a postergacgao de

86. Item 2.23.1 do Codigo das melhores praticas de
governanga corporativa, do IBGC.
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decisdes importantes para a
empresa; e

e garante a cobertura de todos
os assuntos relevantes ao longo
do ano.””

A convocacao das reunides do
conselho devera ser feita nos termos
do estatuto ou contrato social da
sociedade e do regimento interno do
6rgao. Em regra, é feita pelo presidente
do conselho, com o apoio da area

de governanca e/ou do governance
officer, por iniciativa propria ou
solicitagcdo dos conselheiros. Para

que a reunido seja a mais produtiva
possivel e trate de todos os temas que
devem ser apreciados, o conselheiro
deve atentar para a forma como a
convocacéo é feita. Tanto quanto
possivel, os conselheiros precisam

ser informados da pauta com
antecedéncia suficiente para que
possam sugerir eventuais alteragdes
e/ou para possibilitar que a diretoria
prepare a documentacdo ou o
material de apoio necessario. Essa
antecedéncia também é importante
para que o conselheiro analise seu
conhecimento técnico e sua aptidao
para apreciar a matéria, para que
identifique eventuais conflitos de
interesses e a necessidade de buscar
informacgoes adicionais e/ou pareceres
de especialistas.

87. Ver: IBGC, Codigo das melhores praticas de
governanga corporativa, item 2.23.
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Quanto a ordem do dia das reunides,
ela deve comecar pelos temas

mais relevantes, preferencialmente
indicando a previsao de tempo
dedicado a discussdo de cada

item. Isso favorece a conducao da
reunido pelo presidente do conselho
e otimiza as discussdes. As reunides
podem comecar pelas matérias para
deliberagcdo (que demandam uma
deliberagéo ou votagéao especifica),
para depois versar sobre as matérias
para informagéo (voltadas para o
acompanhamento de temas criticos),
e finalmente podem terminar pelas
pautas futuras (breve relato das
matérias de natureza informativa

ou deliberativa que serdo propostas
para inclusdo nas agendas das
reunides subsequentes, de modo
que solicitagdes de informagoes
complementares possam ocorrer
com antecedéncia).

Os conselheiros devem comparecer
as reunides devidamente preparados
para deliberar sobre as matérias que
compdem a pauta. Para que isso seja
possivel, eles precisam receber ndo
apenas a pauta e a documentacéao de
suporte com antecedéncia, mas contar
com tempo habil®® para que possam
se preparar e solicitar eventuais
esclarecimentos que julgarem
necessarios, informacdes claras e

88. O Cddigo das melhores praticas de governanga
corporativa, do IBGC, item 2.23.2, recomenda
uma antecedéncia de sete dias para a

distribuicdo da documentagao aos conselheiros.

completas a respeito dos itens sobre
os quais deverao deliberar e eventual
documentacéao adicional.

Muitas vezes, o excesso de detalhes,
em detrimento dos dados relevantes,
dificulta o entendimento da matéria.
Em outras ocasioes, é a auséncia

de detalhamento e clareza que
impossibilita um voto informado e
refletido. Nessas circunstancias, a
postura do conselheiro ndo pode

ser passiva: ele deve ser diligente

para cumprir seu papel de maneira
adequada, atuando ativamente em
busca das informagdes que considerar
necessarias para a tomada de decis3o.
E importante que o presidente do
conselho assegure que a companhia
entregue as informacdes a todos

os conselheiros no mesmo prazo,

com observancia aos principios de
equidade e transparéncia.

5.1.2. Votagao e ata

E por meio da votacdo que os
administradores se manifestam
oficialmente sobre os assuntos que
cabem ao conselho. As formas de
participacao dos conselheiros nas
reunides sado estipuladas no estatuto
ou regimento interno do conselho,
que pode prever a presenga fisica, por
teleconferéncia, o voto por escrito etc.

A presencga de todos os conselheiros
nas reunides ¢ essencial para o

bom desempenho do érgao. Se um
conselheiro ndo puder comparecer a
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alguma reunido, devera comunicar sua
auséncia ao presidente do conselho
com a maior antecedéncia possivel, de
modo a possibilitar que o presidente
verifique se ha possibilidade de
participacao de suplente (quando
existente) e se havera quérum de
instalacao e deliberagado. Também é
necessario justificar a falta, permitindo,
inclusive, que o conselheiro seja
avaliado de acordo com sua
participacao nas reunides.

Caso a reunido permita a participagao
remota, é importante que os
conselheiros zelem para que a
companhia adote as precaugdes
necessarias a manutencao da
confidencialidade das informacgdes
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veiculadas, e que tenha condi¢des
de gravar e manter arquivado

todo o material para posterior
consulta. Além disso, os proprios
conselheiros devem encarar a
reunido nesse formato como se fosse
presencial, interagindo do mesmo
modo como fariam se estivessem
reunidos fisicamente.

No quadro a seguir, é possivel conferir
0s principais itens que devem ser
observados com relacao a alguns
aspectos da votacao, como o voto por
escrito, a constituicao de procurador,
o quérum de instalacdo e deliberacao
das reunioes do conselho, o voto
divergente e a abstencao por conflito
de interesse.
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Quadro 7 Aspectos relativos a votagéo

Voto por escrito

Constituicao de
procurador

Quoérum de
deliberacao

Voto divergente

Abstencao
por conflito
de interesse

Pode ser permitido por meio do estatuto ou regimento interno do 6rgéo, que também pode
prever voto por correio eletrénico ou qualquer outro meio de comunicagao.

O voto antecipado por escrito deve ser evitado, principalmente se disser respeito a matérias
que ainda ndo foram previamente debatidas.

Se houver voto por escrito, os conselheiros devem envia-lo tempestivamente. Eles ficardo
arquivados na sede da companhia e s&o validos para todos os efeitos legais.

E permitido em casos excepcionais. O conselheiro deve constituir outro membro do conselho
como seu procurador, por meio de procuragdo com poderes especificos. Seu voto deve ser
definido da maneira prevista no item 1.5.1.2.

As deliberagdes do conselho de administragdo devem ser tomadas por maioria de votos dos
acionistas presentes, salvo se o estatuto estabelecer quérum qualificado para certas deliberagdes®

Caso o conselheiro tenha se manifestado contrariamente a uma matéria-objeto de
deliberagdo do conselho, devera solicitar que sua divergéncia seja consignada em ata. Na
hipdtese de a ata ser redigida de maneira sumaria, esse conselheiro deve (i) solicitar que

seja registrada sua manifestagdo contraria e/ou (i) certificar-se de que a deliberagao seja
registrada em ata “por maioria” e ndo por unanimidade, identificando o voto divergente.?®

O registro do voto divergente, diferentemente da abstengdo do voto, permite eximir o
administrador de responsabilidade.”

O voto divergente, dependendo do teor da matéria, podera ter consequéncias para a
companhia ou o préprio conselheiro, uma vez que demonstra que a matéria ndo foi deliberada
em consenso e pode gerar questionamentos quanto a assertividade da decisdo. Recomenda-se,
portanto, que este interaja com seus pares previamente a data da deliberagéo, examinando a
possibilidade de exclusdo do item da agenda ou adequagado necesséria.

Se, por qualquer razéo, o voto divergente nao for explicitado na ata (por exemplo, se houver
rejeicdo ou auséncia de resposta a uma solicitagdo nesse sentido, ou se a companhia adotar
a ata sumaria, isto é, apenas com a transcrigdo das deliberagdes aprovadas em reunido, e os
procedimentos referidos ao quérum minimo n&o forem observados), o conselheiro devera dar
ciéncia de sua divergéncia, por escrito, ao érgdo de administragédo, ao conselho fiscal (se em
funcionamento) ou a assembleia geral.

Recomenda-se o aviso de recebimento e/ou outra forma de confirmagéo de recebimento da
comunicagao emitida pelo conselheiro.

Todos os conselheiros tém os mesmos deveres e devem exercer suas fungdes no interesse da
companhia, ndo podendo, ainda que para a defesa dos interesses de quem os elegeu, faltar a
esses deveres.”

O administrador devera, portanto, abster-se de votar nas matérias em que tiver interesse
particular (direto ou indireto) envolvido, fazendo constar da ata a razdo de sua abstengao.

O interesse direto se configura quando o administrador contrata com a companhia. Ja

o indireto pode ser configurado “quando uma sociedade na qual ele tem participagao
relevante contrata com a companhia”.’®* Recomenda-se que o conselheiro se afaste, inclusive
fisicamente, das discussdes e deliberacdes, o que devera ser registrado em ata.”* Mesmo nos
casos em que tenha havido um procedimento usual de mercado no negdcio, é aconselhavel
que o administrador ndo se manifeste nem participe das discussdes.

89. Conforme o artigo 140, IV, da Lei das S.A.

90. O anexo VIl contém um modelo de consignagéo de divergéncia em ata, que, como todo modelo, deve
ser utilizado apenas como referéncia e ser adaptado para cada caso concreto e, se necessario, mediante
consulta prévia a um profissional habilitado.

91. Veja entendimento da CVM sobre o assunto: “O conselheiro que se abstém de votar em matéria tdo
relevante, na verdade, ndo estda exercendo a sua fun¢do adequadamente, pois a abstencao, no caso, equivale
a omisséo” (Colegiado da CVM, |A 04/99, Rel. Diretora Norma Jonssen Parente, j. 17.4.2002).

92. Artigo 154 da Lei das S.A.

93. Definigdo dada por: Pro. RJ2007/3453, voto do Diretor Marcos Barbosa Pinto, i. 4.3.2008. Acrescente-se
o seguinte entendimento da CVM: “Alids, em diversos casos ja apreciados por este Colegiado em que se
discutiu a aplicagao do art. 156 da Lei das S.A,, o interesse supostamente conflitante do administrador
resultava de ele ser acionista controlador da sociedade que figurava como contraparte na operagao
realizada pela companhia aberta” (Processo Administrativo CVM SP2015/339).

94. Ver: IBGC, Codigo das melhores praticas de governanga corporativa, item 2.23.4.
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Concluida a votagao e encerrada a
reunido do conselho, deve ser redigida
uma ata do encontro. Ela deve ser
clara e precisa e trazer as principais
informagdes relativas ao assunto
tratado e as decisdes tomadas.”® E
importante que sejam registrados os
votos, destacadamente os divergentes,
as abstencdes de voto, as auséncias
justificadas, as manifestagdes
(sugestdes e solicitagdes) dos
administradores e as recomendacgdes/
sugestdes emitidas pelos comités de
assessoramento do conselho.

E importante que os conselheiros leiam
atentamente as atas de reunides e
verifiquem se os registros condizem
com o que foi efetivamente tratado,
emitindo comentarios, se necessario.
As atas devem ser redigidas, lidas,
aprovadas e assinadas ao final das
reunides. Quando nao for possivel,

é importante que circulem por todo

o colegiado com a maior brevidade
possivel, ressalvando-se o prazo legal
para entrega ao conselho fiscal.®¢

E imprescindivel que os conselheiros
se manifestem aprovando o teor da
ata para que a companhia providencie
sua publicacao e registro. Caso sejam
transcritas declaracoes de diretores
e/ou consultores, a ata devera ser

95. O Modelo de regimento interno do conselho de
administragdo (IBGC, 2008) contém clausulas
que tratam a elaboragéo, leitura e assinatura das
atas das reunides do conselho.

96. Conforme o artigo 163, §1°, da Lei das S.A.
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submetida a eles para que possam
verificar a fidedignidade da redacao
e sugerir as modificagcdes que
entenderem necessarias.

Caso aredacdo da ata envolva a
descricdo das matérias discutidas de
maneira detalhada, devera ser emitido
um extrato da ata para publicacao e
registro. Se a ata envolver assuntos
sigilosos ou se todo seu teor for
sigiloso, os conselheiros deverao

ser alertados quanto ao sigilo e

as penalidades cabiveis em caso

de divulgacao.

As atas que contiverem informagdes
que tenham efeito perante terceiros
devem ser arquivadas na Junta
Comercial e, posteriormente,
publicadas nos jornais em que sao
feitas as publicacdes legais da
empresa,”” além de serem levadas

a registro.’® Recomenda-se que as
atas figuem disponiveis no site da
companhia na internet.

Com relacdo as empresas de capital
aberto, as atas (ou extratos) devem ser
disponibilizadas também na pagina

de relagGes com investidores da
companhia e no Sistema Empresas.Net
da CVM dentro do prazo previsto pelo
6rgdo, devendo-se ainda observar o
que a respeito dispuser a Resolucao
CVM 80/22.7? Os documentos enviados

97. Conforme o artigo 142, §1°, da Lei das S.A.
98. Conforme o artigo 289, §5°, da Lei das S.A.
99. Vide artigos 33,V e 34, V.
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por meio do Sistema Empresas.Net
ficam disponiveis para consulta nas
paginas da CVM e da B3.

5.2. Reunioes da diretoria

Conforme visto anteriormente,
os documentos societarios ou o

regimento interno da diretoria podem

estabelecer que determinadas

decisOes, de competéncia dos
diretores, sejam tomadas em reunido

de diretoria. Nesse caso, recomenda-se

que a convocacao, a instalacdo e o
funcionamento das reunides sejam
disciplinados no préprio estatuto e
em regimento interno da diretoria,
obedecendo, com as devidas

adaptacg0es, ao disposto no item 5.1e

respectivos subitens.
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6. Deveres e responsabilidades
dos administradores

Existem circunstancias em que os
administradores devem responder,
com seus proprios bens, pelos danos
causados a sociedade ou pela
sociedade a terceiros. Como sera visto
adiante, esse é um tema que esta
intrinsecamente ligado a forma como
os administradores atuam no exercicio
de suas fungdes (e ndo aos resultados
decorrentes de suas agoes).

E impossivel ao legislador antecipar
toda e qualquer situacao que possa ser
considerada de responsabilidade do
administrador. Nao é por outra razao
que a legislagao brasileira optou pelo
caminho de definir alguns padrdes de
conduta que devem ser adotados por
todo e qualquer administrador. Com
base nesses padroes, o julgador define
se houve ou nao conduta passivel

de penalizacao.

O administrador ndo deve perder de vista
que a sua forma de atuagdo no dia a dia

da sociedade resulta em maior ou menor
seguranca. Estara mais protegido aquele
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que trabalhar em estrita observancia

a lei e ao estatuto ou contrato social,
dentro dos seus poderes e atribuigoes,
com diligéncia e lealdade a sociedade
e sem conflito de interesses.

6.1. Os deveres

A legislagdo imp0s os seguintes
deveres aos administradores:

e atuar com respeito a finalidade de
suas atribuicdes e sem desvio de
poder, exercendo suas atribuigoes
para lograr os fins e no interesse da
sociedade;

e atuar com diligéncia e lealdade;

* abster-se de intervir nas situagdes
em que se encontre em posi¢cao
de conflito de interesses,
comunicando o fato ao érgao
competente da sociedade;

* manter sigilo das informagdes
relevantes nao divulgadas ao
mercado; e

* para companhias de capital aberto,
atender ao dever de informar.
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Quando os administradores

atuam observando os deveres de
conduta acima mencionados e em
conformidade com a legislagdo e/ou o
estatuto ou contrato social, o acordo
de acionistas e os demais documentos
de governanga que regem as suas
atribuicdes, mitigam o risco de serem
responsabilizados pelos prejuizos
causados a sociedade e ou a terceiros.

As atribuigdes do administrador séo
obrigacdes de meio, isto &, sdo atreladas

ao desempenho de suas fungdes,

em observancia a disposicoes legais,
regulamentares e estatuto ou contrato
social, acordo de acionistas e demais
documentos de governanca, e nao aos
resultados positivos ou negativos que
resultem da sua contribuicao.

Dada a importancia de uma atuacao
vinculada aos padrdes de conduta,
torna-se extremamente relevante
entender como cada um deles deve ser
respeitado pelos administradores.

A importancia da avaliagdo dos administradores

Embora ndo seja uma obrigagédo imposta pela Lei das S.A,, a adogao de processos de avaliagdo de
administradores vem sendo incentivada e cada vez mais utilizada pelo ambiente de negdcios, dado
que é uma boa pratica de governanga corporativa. A avaliagao € uma ferramenta muito relevante
para o aprimoramento dos 6rgdos colegiados e para os seus participantes (tanto dos administradores,
conselheiros e diretores, quanto dos participantes externos de comités).

De uma forma geral, pode-se dizer que a realizagdo da avali¢ao esta relacionada ao zelo,
comprometimento com a melhoria e participagao ativa por parte da sociedade. O presidente do
conselho de administragdo € o responsavel, nas companhias, pela condugao do processo, que
também pode contar com a participagao de especialistas externos e apoio do governance officer ou
ainda da area de governanga. A avaliagdo pode ser tanto coletiva (do conselho e do comité) quanto
individual (de conselheiros, membros de comités e diretores), sendo esta ultima fundamental para a

indicagéo a reeleigcdo dos conselheiros.

A avaliagdo dos administradores ndo é obrigatoria de acordo com a Lei das S.A,, mas sim para
companhias de setores especificos. E o caso das empresas publicas e sociedades de economia mista,
submetidas a Lei das Estatais. Anualmente, elas devem avaliar os administradores e os membros de
comités, tanto do ponto de vista da atuagédo do colegiado quanto individual.

No ambito da autorregulagdo do Novo Mercado, também ha obrigatoriedade de as companhias
listadas no segmento avaliarem seus administradores (diretores, conselheiros de administragédo e
membros de comités) pelo menos uma vez durante a vigéncia de seus mandatos. O processo de
avaliagdo deve ser divulgado no Formulario de Referéncia da companhia.

A avaliagdo também é obrigatdria para administradores de instituicdes financeiras, de acordo com
norma do Banco Central que estabelece que essas instituicdes devem contar com politicas de
sucessdo dos administradores - e essas politicas também devem incluir regras para avaliagdo.'*°

100. Resolugdo CMN n° 4.878/2020.
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Ja a Resolugéo n° 80/2022 da CVM, que torna obrigatdria a entrega do informe sobre o Cédigo
Brasileiro de Governanca Corporativa — Companhias Abertas para todas as empresas da categoria
A®'recomenda que as empresas avaliem anualmente o conselho, seus comités e a diretoria (em todos
os casos, tanto do colegiado quanto dos seus membros, individualmente). Como o cédigo adota o
modelo “pratique ou explique”, as companhias que ndo adotarem a pratica devem explicar por que
néo o fizeram. Caso adotem, o processo de avaliagao deve constar do Formulario de Referéncia.

O conselho de administragao é responsavel pela avaliagdo do diretor-presidente. Este, por sua vez,
é o responsavel pela avaliagdo dos diretores — que devem ser avaliados anualmente de acordo com
um processo sistematico e a partir de metas, financeiras e nao financeiras, predefinidas. De acordo
com a 5° edigcdo do Cdodigo das melhores praticas de governanga corporativa, do IBGC, a existéncia
de “um processo sistematico e estruturado de avaliagdo da diretoria contribui para promover um
desempenho superior e consistente da organizagao. A avaliagao regular dos diretores e das demais
liderangas da organizagao e a forma de se reconhecerem talentos e esforgos, recompensarem os
responsaveis pelos resultados obtidos e corrigirem eventuais falhas ou deficiéncias identificadas”.

Recomenda-se que a avaliagdo, cuja sistematica precisa estar adaptada a situacdo de cada
companhia, seja realizada anualmente e respaldada por processos formais, com escopo de atuagao e

qualificacdo bem definidos.'%?

101.Companhias autorizadas a negociar quaisquer valores mobiliarios do emissor em mercados regulamentados
de valores mobiliarios, de acordo com definigcdo dada pela Resolugdo CVM 80, de 29 de margo de 2022.

102.Mais detalhes sobre os processos de avaliagdo em conselhos e comités podem ser obtidos na publicagcao
Avaliagdo de conselhos: recomendagdes praticas, da série IBGC Orienta.

6.1.1. Respeito a finalidade das
atribuicées e sem desvio
de poder

Os administradores devem respeitar a
finalidade de suas atribuicdes e atuar
sem desvio de poder, exercendo as
atribuicdes que lhe foram conferidas,
e da forma como foram conferidas,
pela lei e/ou pelo estatuto ou contrato
social, o acordo de acionistas e demais
documentos de governanga que regem
as atribuicoes dos administradores
(como regimentos internos, cédigo

de ética e demais politicas etc.).

Sua atuacao deve ser voltada para
atingir os fins e no interesse da
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sociedade, satisfeitas as exigéncias
do bem publico e da funcao social
da empresa.'*®

Com relacdo a esse Ultimo aspecto, a
ordem publica e a fungéo social nao
se encontram delimitadas de modo
exaustivo na legislagdo, mas é possivel
reconhecer o impacto da sociedade na
comunidade e no ambiente - e orientar
a administracdo para a observancia
das diversas partes interessadas, tais
como empregados, consumidores,
parceiros comerciais, comunidade

e Estado.

103.Conforme o artigo 154 da Lei das S.A.
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A funcéo social das sociedades esta
relacionada aos seguintes aspectos:’**

* Relacionamento e condigoes
de trabalho e humanas dos
empregados e seus dependentes,
levando em conta questdes
relativas a diversidade e incluséo.

* Respeito aos consumidores, tanto
com relagéo a prego quanto
qualidade dos produtos ou servigos
ofertados.

* Interesse dos concorrentes,
coibindo praticas abusivas de
concorréncia desleal, espionagem
industrial.

* Preocupacao, preservacgao e
recuperacdo do meio ambiente.

Cada vez mais, os administradores
devem zelar pela sustentabilidade da
sociedade, visando a sua longevidade
e incorporando consideragdes de
ordem social e ambiental na definicdo
de seus negdcios e operagdes.’*®

Eles podem, por exemplo, autorizar
a pratica de atos gratuitos razoaveis
em beneficio dos empregados ou
da comunidade, tendo em vista

as responsabilidades sociais da
empresa.'®® Mas ndo podem pautar

104.Carvalhosa, Modesto. Comentarios a Lei das S.A.

105.Ver: IBGC, Cddigo das melhores praticas de
governanga corporativa, 5. ed., “Conceito e
principios de governanga corporativa”, p. 19, e
Cédigo brasileiro de governanga corporativa -
companhias abertas, item 2.1.1.

106.De acordo com o artigo 154, § 4°, da Lei das S.A.
Ver: Processo Administrativo Sancionador CVM
n° RJ 2005/1443.

suas atuacgdes por outros interesses
que nao sejam os da sociedade.

Nesse contexto, o administrador eleito
por grupo ou classe de acionistas
tem, para com a sociedade, os
mesmos deveres que os demais, ndo
podendo, ainda que para a defesa do
interesse dos que o elegeram, faltar a
esses deveres.'”’

O administrador eleito por classe de
acionistas (minoritaria, majoritaria

ou ainda pelos empregados,
especialmente no caso de empresas
estatais'®®) ndo se encontra vinculado a
eles de modo algum, ja que esta Unica
e exclusivamente voltado a realizacéo
do interesse social e do objetivo

da companhia. Assim, ndo deve ter
qualquer tipo de lealdade aos seus
eleitores, sob pena de ato em desvio
de poder.'®? A orientacdo de voto,
proferida pelo acionista que o elegeu,
podera caracterizar o desvio de poder
do administrador, a ndo ser que esteja
de acordo com o melhor interesse

da companhia.

E vedado ao administrador:"®

e praticar ato de liberalidade a custa
da companbhia;

107.De acordo com o artigo 154, §1°, da Lei das
SA.

108.A Lei n°12.353/2010 trata da obrigagédo de haver
um conselheiro de administragdo indicado pelos
empregados.

109.Eizirik, Nelson. Lei das S.A. comentada.

110.De acordo com o artigo 154, § 2°, da Lei das S.A.

Orientacao juridica para conselheiros de administragdo e diretores de sociedades empresarias 67



* tomar por empréstimo recursos ou
bens da companhia ou usar,em
proveito préprio, de sociedade em que
tenha interesse ou de terceiros, seus
bens, servigos ou créditos, sem prévia
autorizacdo da assembleia geral ou do
conselho de administragao;

* receber de terceiros, sem
autorizacao estatutdria ou da
assembleia geral, qualquer
modalidade de vantagem pessoal,
direta ou indireta, em razao do
exercicio do seu cargo. Caso
isso ocorra, as importancias
indevidamente recebidas

pertencem a companhia.™

Muitas sociedades vao além das
disposicdes previstas em lei e/ou no
estatuto e contrato social, e preveem
deveres ou parametros adicionais

que devem ser observados pelos
administradores. Esses deveres e
parametros sdo estabelecidos em
instrumentos que podem ser aprovados
pelo conselho de administragéo e/ou pelos
acionistas, tanto em instrumento préprio
(acordo de acionistas) quanto por meio
de politicas ou regimentos, e igualam-se
ao estatuto e/ou contrato social.

6.1.2. Deveres de diligéncia e

de lealdade
Cuidado e diligéncia sao traduzidos em
um conjunto de elementos subjetivos
na execugdo de uma tarefa, tais como

111. De acordo com o artigo 154, § 3°, da Lei das S.A.
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interesse, zelo profissional e presteza.
A Lei das S.A. e o Cédigo Civil trataram
o dever de diligéncia do administrador
da seguinte forma:

Lei das S.A.: “Art. 153: O administrador
da companhia deve empregar,

no exercicio de suas fungdes, o
cuidado e diligéncia que todo
homem ativo e probo costuma
empregar na administracdo de seus
proprios negécios”.

Caddigo Civil: “Art. 1.011. O administrador
da sociedade devera ter, no exercicio de
suas funcdes, o cuidado e a diligéncia
que todo homem ativo e probo costuma
empregar na administragcao de seus
proprios negocios”.

O profissional ativo e probo remete-nos
a uma pessoa de carater integro,
honesta, justa e que seja atuante,
exercendo ac3do intensa, agil, dindmica
e participativa. A expresséo “[...]
costuma empregar na administragao
de seus proéprios negdcios” indica o
nivel desejado de comprometimento
com a coisa alheia.

Um administrador diligente é

integro, honesto e justo e exerce

suas fungdes de maneira atuante,
intensa, agil, dindmica e participativa,
necessariamente adotando o
cuidado, a cautela, o zelo e a presteza
esperados de um administrador em
posicao e circunstancias similares.

O padrédo a ser seguido € o de um
profissional competente.
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Como a Comissao de Valores Mobiliarios enxerga os esforgcos dos
administradores diligentes

O entendimento da CVM sobre a necessidade de o administrador ser diligente e de fato fiscalizar
as operacgdes das companhias pode ser visto no voto a seguir, proferido no Processo Administrativo
Sancionador CVM n°® 07/02: “Se, por um lado, ndo acredito que o amplo e irrestrito conhecimento
técnico acerca das mais diversas e complexas matérias envolvendo as atividades operacionais de
uma companhia aberta seja pré-requisito para alguém assumir o cargo de membro do conselho de
administragdo, por outro, verifico, no caso em concreto, que ndo existem nos autos evidéncias que
esses conselheiros esgotaram tudo o que estava ao alcance de uma pessoa mediana para avaliar a
legalidade dos fatos registrados no processo em pauta, o que, na minha opinido, deixa claro que o
dever de diligéncia ndo foi rigorosamente seguido”. (Voto proferido pelo diretor relator Eli Loria).

6.1.2.1 Qual é a diligéncia esperada
em cada caso concreto?

Existe uma certa subjetividade

sobre a avaliagao da diligéncia do
administrador, e essa avaliagcao pode
variar conforme as circunstancias. O
que pode ser considerado como uma
atuacao diligente em uma determinada
ocasido, pode ndo ser em outra. As
sociedades variam em tamanho, setor
de atuacao, complexidade, estrutura,
forma de relacionar-se com o mercado,
dentre inumeros outros aspectos.

O fato é que ndo se trata de uma
maneira de atuacao especifica e Unica,
mas sim de um conjunto de agdes e
comportamentos que sao considerados

diligentes e, portanto, delineadores do
carater diligente do administrador.

H4, contudo, atitudes que podem
contribuir para uma atuacao diligente,
que, usualmente, sdo consideradas
pela jurisprudéncia como parametro
para a analise de processos
envolvendo a responsabilidade dos
administradores. No quadro 8, sdo
mostradas algumas dessas posturas e
iniciativas. Trata-se de lista meramente
exemplificativa, na medida em que a
conduta esperada de um administrador
diante de uma situagdo concreta
somente podera ser aferida levando-se
em consideracgao as especificidades
do caso.
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Quadro 8 Atitudes diligentes: parametros usados pela jurisprudéncia para analise de

processos que envolvem responsabilidade de administradores

Aspecto/atitude

Definigao e importancia

Tempo dedicado a fungéo.

Decisdes informadas,
refletidas e desinteressadas.

Participacgao ativa.

Compartilhar conhecimento
e discutir com os demais
administradores.

Assessorar-se com
especialistas.

Delegar tarefas com
responsabilidade e
supervisao.

O administrador deve destinar tempo suficiente ao exercicio da fungéo de
administrador. Assim, o conselheiro, por exemplo, ndo deve participar de
conselhos de administragdo de muitas sociedades.

Este é o periodo necessario para que sua decisdo seja tomada de maneira
cautelosa e sem precipitagdo.

O administrador deve manter-se continuamente sensivel as demandas de
planejamento, execugao e vigilancia para os negdcios contemplados pela sociedade.

As decisGes devem ser tomadas de maneira informada, refletida e
desinteressada, conforme o item 4.1.1."2

O administrador deve agir, inquirir e avaliar, com profundidade, as alternativas
possiveis e pertinentes para as demandas da sociedade.

A avaliagdo deve considerar desfechos positivos e negativos e assegurar que ela
somente assuma riscos alinhados com suas politicas e finalidade.

Os administradores devem fornecer aos seus pares as informagdes sob seu
poder que sejam relevantes para a tomada de decisdo.

Os administradores agregam experiéncias e especialidades a organizagdo. A
diversidade de argumentos (riscos e méritos das alternativas diante da sociedade)
proporciona mais qualidade e seguranga as decisdes dos administradores.

Quando o administrador n&o tiver conhecimento sobre determinado assunto
sob sua supervisdo, deve buscar fontes seguras para certificar-se de que dispde
do nivel de informacgao e especializagdo necessario para direcionar seus atos e
tomar decisdes.

A contratacéo de especialistas precisa ser feita com diligéncia. O administrador
deve certificar-se sobre a qualificacdo técnica dos especialistas (se eles dispdem
da capacidade de reunir abordagens relevantes, corretas e precisas), sobre

a auséncia de conflitos de interesses, assim como acompanhar os trabalhos,
fazendo os questionamentos necessarios para compreender os resultados.

N&o é esperado que um administrador tenha toda competéncia e
conhecimentos necessarios para toda e qualquer demanda envolvendo a
sociedade. Ele pode, em alguns casos, delegar tarefas aos subordinados.

A delegagédo ndo o exime da aplicagédo do conceito de culpa, que pode ser
aplicado a eleigcdo dos profissionais a quem ele delega tarefas, assim como a
vigilancia exercida sobre a execugédo dos trabalhos por eles executados (culpa
“in elegendo” e culpa “in vigilando”).

Antes de delegar tarefas, o administrador deve se certificar da capacidade
técnica e da aptiddo da pessoa a quem pretende delega-las.

Uma vez delegada a tarefa, ele deve se manter atento ao enquadramento dos
atos praticados por meio da delegagéo aos limites estabelecidos. Isso quer dizer
que ele deve adotar a cautela e os cuidados necessarios para o correto exercicio
da funcao de fiscalizar, o que demanda a adogéo de controles compativeis com
o porte da sociedade e com as tarefas delegadas.

Um administrador ndo é obrigado a saber tudo o que se passa, mas deve ser
capaz de provar que adotou todas as cautelas esperadas para uma sociedade de
porte e circunstancias similares, com o objetivo de ter o controle sobre os atos
dos subordinados.

112. Ver: Processos Administrativos CVM 1443/2005 e 0097/2005.
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* O administrador tem o direito de confiar no corpo de executivos e especialistas,
ja que ele n&o é obrigado a conhecer tudo e saber tudo o que se passa na

O “direito de confiar” nos sociedade.

outros. « Assim, ndo precisa entrar nos detalhes dos trabalhos e das informagdes apresentadas
por especialistas ou subordinados, mas deve realizar o acompanhamento dos
trabalhos identificando sinais de alerta e atuando sobre eles.

» Decistes tomadas em circunstancias semelhantes por organizagdes pares
fornecem subsidio Util a caracterizagdo de que o administrador atuou de

O que é razoavelmente
esperado de uma pessoa em
posic¢do e situagao similares?

maneira razodvel. Como ja decidiu a CVM, “a conduta de um conselheiro sera
comparada com aquela que seria razoavelmente esperada de uma pessoa
responsavel ao desempenhar as mesmas fungdes”, de modo que, “se a conduta

do conselheiro ficar aquém deste padrédo objetivamente estabelecido, entéo, ele

terd violado seu dever fiduciario”.

» 113

6.1.2.2 Temas emergentes relevantes
para pauta das reunibes da
administracdo reunides
da administragao

Como ja visto, o conselho de
administracao é responsavel pela
definicdo da estratégia da companhia.
Assim, com o desenvolvimento de
novas tecnologias, mercados cada vez
mais globalizados e interdependentes,
um maior ativismo por parte de
consumidores e o crescente
engajamento da sociedade civil na
busca de uma conduta responsavel
dos agentes econémicos, acirrou-se

a competicdo entre as empresas em
busca de novas oportunidades de
negocios sustentaveis e responsaveis.
De outro lado, também se ampliaram
as situacoes que envolvem riscos

para as sociedades, muito além dos
riscos operacionais.

113. Ver: Processo Administrativo CVM n° 18/08.

Vazamento de dados pessoais,
envolvimento em escandalos de
corrupgao, crimes ambientais,
desrespeito as minorias, danos
reputacionais, produtos ndo confiaveis,
dentre outros, sdo fatores que podem
tirar uma empresa do mercado. Nesse
cenario, compete aos administradores
trazer a discussdo e analise temas
que podem ser essenciais ao
desenvolvimento e a sobrevivéncia

da sociedade. Destacamos alguns
bastante relevantes a seguir, mas é
tarefa do administrador avaliar quais
sao mais pertinentes a sociedade para
o enfoque necessario:

* Diversidade e inclusao:
diversidade se refere a
heterogeneidade, a variedade,
enquanto inclusao é um conceito
complementar a diversidade,
relacionado ao tratamento
igualitario e ao sentimento de
acolhimento e receptividade. Além
da importancia social do tema,
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estudos indicam que a diversidade
no ambiente de trabalho resulta
em melhores resultados financeiros
para as empresas."™

Protecao de dados: é fato

que todas as empresas lidam

com dados de pessoas,

sejam empregados, socios,
administradores, clientes,
prestadores de servigos, visitantes
etc. Todas as empresas devem
proteger os dados dessas pessoas
e, portanto, estdo sujeitas a Lei
Geral de Protecao de Dados
Pessoais.”™ A protecédo de dados
pessoais se torna cada vez mais
relevante, especialmente tendo
em vista os recorrentes ataques
cibernéticos sofridos pelas
empresas, dentre os quais os que
exigem o pagamento de resgates.
Combate a corrup¢ao: todas as
empresas, em maior ou menor grau,
se relacionam com o poder publico,
seja por meio de pagamento de
tributos, obtencao de licencas

e alvaras para funcionamento,
participacao em licitacdo publica,
dentre outros. Portanto, é
fundamental que os administradores
estejam atentos a importancia dos
controles internos e do compliance,
assim como conhegam o tema e se

114. Vide estudo realizado pela consultoria

McKinsey, disponivel em: https://www.mckinsey.
com/featured-insights/diversity-and-inclusion/
diversity-wins-how-inclusion-matters.

115. Lei n® 13.709/2019.
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preparem para lidar internamente
com ele, recorrendo a consulta

a assessores especializados

na legislacao relacionada ao
combate a corrupgéo.”®

Novas tecnologias: toda empresa
deve avaliar como a adogao de
novas tecnologias pode contribuir
para a inovacao de seus produtos
e servigos e para a melhora

de seus resultados. Mas novas
tecnologias também devem ser
avaliadas sob a ética da protecao
da empresa contra eventuais
fraudes e ataques cibernéticos,
inclusive para a protecao contra
vazamento de dados.

Midias sociais: o uso de midias
sociais pode impulsionar a
exposicao de produtos e servicos
ao mercado de maneira rapida,
sem fronteiras e com custo
relativamente baixo quando
comparado as midias tradicionais
de radio, televisdo ou midia
impressa. O marketing digital e

o uso de plataformas de midias
sociais devem ser levados a sério
pela alta administragao. Apesar
dos beneficios, essas midias
também tornam a empresa e

seus produtos e servicos mais
vulnerdveis as criticas negativas e
a danos reputacionais.

116.

Lei n°12.846/2013 (Lei Anticorrupgéo),
regulamentada no ambito federal pelo Decreto
n°® 8.420/2015. Alguns estados e o Distrito
Federal regulamentaram a Lei Anticorrupgéo.
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* Conformidade: estar em
conformidade significa respeitar
e seguir as leis, normas e politicas
aplicaveis a sociedade, sejam
elas relacionadas a praticas de
combate a corrupcao, respeito ao
meio ambiente, cumprimento de
normas trabalhistas, tributarias,
previdencidrias e contabeis,
dentre outras.

* Aspectos ASG (ambiental, social e
governanga): estudos indicam que
a adocdo das melhores praticas
ASG pode incrementar valor aos
negdcios das sociedades."” Os
administradores também precisam
estar atentos as mudancas
regulatdrias sobre o assunto."®

6.1.3. Dever de lealdade

O dever de lealdade regulado no
artigo 155 da Lei das S.A. e no artigo
1.017 do Cédigo Civil consiste no dever
de os administradores preferirem os
interesses da sociedade aos seus
proprios e de quem os indicou, além de
manter sigilo sobre os negdcios.

117. Vide estudo realizado pela consultoria
McKinsey, disponivel em: https://www.mckinsey.
com/business-functions/strategy-and-
corporate-finance/our-insights/five-ways-that-
esg-creates-value.

118. A partir de janeiro de 2023, de acordo com
a Resolugcdo CVM n° 80/22, as companhias
abertas deverao relatar aspectos relacionados a
sua sustentabilidade e os principais fatores de
riscos ambientais, sociais e de governanga no
Formulério de Referéncia.

Tanto a Lei das S.A. quanto o Cddigo

Civil determinam que o administrador,

portanto, deve servir com lealdade,
sendo-lhe vedado usar, em beneficio
proprio ou de outrem, com ou

sem prejuizo para a sociedade, as
oportunidades comerciais de que
tenha conhecimento em razao do
exercicio de seu cargo.

A Lei das S.A. vai além ao determinar
que o administrador ndo deve:

* deixar de exercer ou proteger

direitos da companhia ou, visando

a obtengado de vantagens, para si
ou outrem, deixar de aproveitar
oportunidades de negdcio de
interesse da organizacéo; e

e adquirir, para revender com
lucro, bem ou direito que sabe
necessario a companhia ou que
esta tencione adquirir.

Apesar de as disposicdes acima
estarem previstas somente na Lei
das S.A, recomenda-se que todos os

administradores, independentemente

do tipo societario da sociedade na

qual ocupem cargo de administracao,

observem e respeitem os referidos

preceitos. Ressalta-se ainda que essas

disposi¢cbes sdo aplicaveis também no

caso de sociedades limitadas regidas
supletivamente pela Lei das S.A.

6.1.4. Dever de sigilo
Impoe-se a todos os administradores
manter sigilo sobre os negdcios
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da companhia." Em especial, o
administrador de companhia aberta
deve manter sigilo das informacdes
relevantes e privilegiadas de que tenha
conhecimento, sendo vedado o uso de
informacdes ainda ndo divulgadas para
conhecimento do mercado, obtidas

em funcgao do seu cargo e capazes de
influir de modo ponderavel:'*°

* nacotacdo dos valores mobiliarios
de emissdo da companhia aberta
ou a eles referenciados;

* nadecisdo dos investidores de
comprar, vender ou manter aqueles
valores mobiliarios; e/ou

* nadecisdo dos investidores
de exercer quaisquer direitos
inerentes a condicao de titular de
valores mobiliarios emitidos pela
companhia ou a eles referenciados.

Sobre informacdes relevantes, ainda
nao divulgadas ao mercado, obtidas
em razao do cargo e capazes de influir
de modo ponderavel na cotagao dos
valores mobiliarios emitidos pela
companhia, ou seja, informagoes
privilegiadas, o dever em questdo
recai sobre todos que, em fungdo do
seu cargo ou posicao, tenham acesso
aelas.””

Assim, o dever de sigilo dos
administradores tem como objetivo

119. De acordo com o artigo 155 da Lei das S.A.

120. De acordo com o artigo 2° da Resolugdo CVM
n° 44/21.

121. De acordo com o artigo 8° da Resolugdo CVM
n° 44/21
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tutelar as informagodes relevantes da
companhia que ainda ndo tiverem

sido divulgadas ao mercado. Trata-se
de dever intrinseco ao de lealdade,
cabendo-lhes ainda zelar para que a
violacao do dever de sigilo ndo ocorra
por meio de subordinados ou terceiros
de sua confianca.'” Em referéncia as
companhias abertas, a quebra no sigilo
de informacao privilegiada é tida como
infracdo grave e passivel das penas do
artigo 11 da Lei n°® 6.385, de 1976.'%

E ainda vedada aos administradores,

e demais pessoas que tenham
conhecimento de informacdes
relevantes da companhia, a pratica do
insider trading, assim considerada a
utilizacdo de informacgoes relevantes

e privilegiadas sobre os negdcios da
companhia ou sobre outros fatores que
possam influencid-lo para negociar
valores mobilidrios antes que tais
informacdes sejam de conhecimento
do mercado, obtendo injusta vantagem
pecunidria para si ou outrem.

122.Artigo 155, §§ 1° e 2°, da Lei das S.A.

123.Ver artigo 65 da Resolugdo CVM n° 80, de
29 de margo de 2022, no qual, em relagao
as companhias de capital aberto, considera
infracdo grave: “i - divulgagdo ao mercado
ou entrega a CVM de informagdes falsas,
incompletas, imprecisas ou que induzam o
investidor a erro; ii — a inobservancia reiterada
dos prazos fixados para a apresentagéo de
informagdes periddicas e eventuais previstas
nesta Resolucao; e iii — a inobservancia do prazo
fixado no art. 132 da Lei n°® 6.404, de 1976, para a
realizagdo da assembleia geral ordinaria.”
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Quadro 9 Penalidades aplicaveis ao insider trading

Esferas Penalidades

Inabilitagdo temporaria, até o maximo de 20 anos, para
Esfera administrativa (aplicavel a administradores). o exercicio do cargo de administrador ou de conselheiro
fiscal de companhia aberta.

Esfera criminal (aplicédvel a administradores e todos os Reclusdo de um a cinco anos e multa de até trés vezes o
demais envolvidos). montante da vantagem ilicita assim obtida.’**

Ainda é importante ressaltar que nas companhias abertas prevé-se também a
vedacao a negociacao de valores mobiliarios “aos administradores que se afastem
da administracdo antes da divulgacéo publica de negdcio ou fato iniciado durante
seu periodo de gestdo e que se estendera pelo prazo de 3 (trés) meses apds o seu
afastamento”.'*®

124.Ver: Lei n° 6.385/76, artigo 27-D.
125.Ver: Resolugdo CVM n° 44/21, Art. 13, §1°.

As presuncodes da Resolugao CVM 44/21

No ano de 2021, foi editada a Resolucdo CVM n° 44, que revogou a Instrucdo CVM n° 358/02.

Apesar de néo ter havido alteracao na regra de conduta a ser adotada por todos que tém acesso

a informacgdes privilegiadas - era e ainda é vedada a utilizacdo de informagao relevante ainda ndo
divulgada, por qualquer pessoa que a ela tenha tido acesso, com a finalidade de auferir vantagem,
para si ou para outrem, mediante negociagéo de valores mobiliarios — a regra incorporou uma série de
presungdes relativas ao tema. Assim, presume-se que:

(i) Quem negociou valores mobiliarios dispondo de informagéo relevante ainda nédo divulgada fez uso
de tal informagdo na negociagao.

(ii) Acionistas controladores, diretos ou indiretos, diretores, membros do conselho de administragéo
e do conselho fiscal, e a propria companhia, em relagdo aos negdcios com valores mobiliarios de
propria emissao:

° tém acesso a toda informacéo relevante ainda nédo divulgada;
° ao terem tido acesso a informagéo relevante ainda nédo divulgada sabem que se
trata de informacao privilegiada.
(iii) Aqueles que tém relagdo comercial, profissional ou de confianga com a companhia, ao terem
acesso a informagéo relevante ainda ndo divulgada, sabem que se trata de informacgéo
privilegiada.
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(iv) O administrador que se afasta da companhia dispondo de informagao relevante e ainda nao
divulgada se vale de tal informagédo caso negocie valores mobilidrios emitidos pela companhia no
periodo de trés meses contados do seu desligamento.

(v) Sdo relevantes, a partir do momento em que iniciados estudos ou analises relativas a matéria,
as informagdes acerca de operagdes de reorganizagéo societaria ou combinagéo de negaécios,
mudang¢a no controle da companhia, decisdo de promover o cancelamento de registro da
companhia aberta ou mudanga do ambiente ou segmento de negociagao das agdes de sua
emissao, e, ainda, as informagdes acerca de pedido de recuperagao judicial ou extrajudicial e de

faléncia efetuados pela propria companhia.

Na pratica, a inclusdo dessas presungdes na regra inverte o 6nus da prova. Ou seja, se antes a
CVM precisava provar que o acusado se enquadrava em uma dessas situagoes, com a edicao da
Resolugdo 44, o acusado precisa provar sua inocéncia, afastando as presungoes.

Pode-se entender por analogia a
Resolugdo CVM n° 44/21 e ao principio
da boa-fé que o dever de sigilo devera
continuar a ser observado em relacéo
a negocio ou fato iniciado durante o
periodo de gestdo do administrador

e ainda néo divulgado ao mercado,
apesar de a legislacao societaria ndo
prever expressamente o dever em
comento ao administrador afastado da
companhia. Cumpre notar, a propdsito,
que é comum o administrador firmar
com a companhia um Termo de
Confidencialidade, vinculando-o,
mesmo apos o seu desligamento, ao
dever de sigilo em relacao ao negdcio
ou fato iniciado durante seu periodo de
gestdo e ainda nao divulgado.

O cdédigo de conduta e, no caso de
companhias abertas, também a politica
de ato ou fato relevante deverao
estabelecer os procedimentos a serem
observados na prevencgao e puni¢cdo do
descumprimento do dever de sigilo.
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6.1.5. Conflito de interesses

E vedado ao administrador intervir
em qualquer operagao ou atividade
que tiver interesse conflitante com
o da companhia, bem como na
deliberacao que a respeito tomarem
os demais administradores, de
acordo com o artigo 156 da Lei das
S.A. O administrador sob situacao de
conflito deve informar-lhes do seu
impedimento e fazer consignar, em
ata de reuniao do conselho ou da
diretoria, a natureza e extensao do

seu interesse.'?¢

Em termos praticos, isso significa que o
administrador impedido deve abster-se
de votar ou de qualquer forma
influenciar os demais administradores,
inclusive afastando-se fisicamente das
discussdes e deliberacdes.'”

126.Nos termos do artigo 156 da Lei das S.A.
127.Ver: IBGC, Codigo das melhores praticas de
governanga corporativa, 5. ed., item 6.2.2.
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Ainda que observadas as regras
acima, o administrador somente

pode contratar com a companhia em
condicdes razoaveis e equitativas,
idénticas as que prevalecem no
mercado ou que a companhia
contrataria com terceiros.”?® O negdcio
contratado com infragdo ao disposto &
anulavel e o administrador interessado
podera ser obrigado a transferir para

esta as vantagens que tiver auferido.'”®

O conflito de interesse é também
citado no artigo 147, §3°, incisos

| e ll, da Lei das S.A.,, que veda

a elei¢cdo de conselheiros com
interesses conflitantes com os da
sociedade, deixando expresso que
ha conflito guando o membro do
conselho de administragdo atua

em sociedades concorrentes, pois
tratara de assuntos confidenciais de
empresas que possuem segredos
industriais (que sao diferenciais
competitivos). Vale destacar

que a proépria Lei das S.A. permite,
contudo, que tais conselheiros
sejam eleitos, se houver dispensa da
assembleia geral.”®°

128.Conforme o artigo 156, § 1°, da Lei das S.A.
129.Conforme o artigo 156, § 2°, da Lei das S.A.
130.Conforme o artigo 147, § 3°, da Lei das S.A.
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Importante notar que o conflito de
interesse tratado no artigo 156 é muito
similar aquele disposto no artigo 147 -
a principal diferenca entre os dois é
que, no primeiro, o conflito reside na
matéria da deliberacao especifica,
enquanto o segundo trata de
interesse conflitante do préprio cargo.

Em ambos os casos, o administrador
que nao comunica o conflito, no termo
de posse ou na deliberagao especifica,
comete ilicito criminal e se sujeita as
puni¢cdes penais.

No caso das sociedades

limitadas, a vedagao em relagcao

a interferéncia em operacdes em
que o administrador tiver interesse
conflitante com o da referida
sociedade esta prevista no artigo
1.017 do Cddigo Civil. De acordo
com este, o administrador que, sem
consentimento escrito dos socios,
aplicar créditos ou bens sociais em
proveito proprio ou de terceiros
terd de restitui-los a sociedade,

ou pagar o equivalente, com todos
os lucros resultantes. E, se houver
prejuizo, também responderd por
ele. O mesmo artigo cita ainda que
o administrador ficara sujeito a
sancoes se tiver interesse contrario
ao da sociedade em qualquer
operacdo, mas tomar parte na
correspondente deliberacgao.
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6.1.6. Dever de informar

Aplicavel as companhias de capital
aberto, o dever de informar™' impde
aos administradores de companhia
aberta o compromisso de:

e declarar, ao firmarem o termo
de posse, 0 numero de agdes,
bonus de subscricdo, opgdes de
compra de agoes e debéntures
conversiveis em ac¢des, de emissdo
da companhia e de sociedades
controladas ou do mesmo grupo,
de que sejam titulares;™*?

e revelar a AGO, a pedido de
acionistas que representem 5% ou
mais do capital social:

i. onumero dos valores
mobilidrios de emissdo da
companhia ou de sociedades
controladas ou do mesmo
grupo que tiverem adquirido
ou alienado, diretamente ou
por meio de outras pessoas, no
exercicio anterior;

ii. asopcdes de compra de acdes
que tiverem contratado ou
exercido no ano anterior;

131. Ele esta inserido no Artigo 157 da Lei das S.A.
e é também disciplinado pela Resolugdo CVM
n° 44/21.

132.Ver: Resolugdo CVM n° 44/21, artigo 11.
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iii. os beneficios ou vantagens,
indiretas ou complementares,
que tenham recebido ou
estejam recebendo da
companhia e de sociedades
coligadas, controladas ou do
mesmo grupo;

iv. as condi¢oes dos contratos
de trabalho que tenham sido
firmados pela companhia com
os diretores e empregados de
alto nivel; e

V. quaisquer atos ou fatos
relevantes nas atividades
da companhia.

As informagdes devem ser dadas pelo
administrador de maneira transparente
e completa, para que os acionistas
possam exercitar juizo critico sobre os
riscos e méritos de seu investimento.
Ao mesmo tempo, a existéncia desse
dever estd relacionada a mitigacao
da possibilidade de uso indevido

de informagdes relevantes para
beneficios particulares por parte

do administrador.

Além das informacdes que devem
ser prestadas sob a égide da Lei das
S.A., ha uma extensa regulamentacéao
da CVM que exige a prestagao de
informacdes aos acionistas sobre

os administradores, a companhia

e os negodcios por ela realizados,

sob pena da aplicagdo de sang¢des
administrativas em caso de
descumprimento.
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Estatais tém mais exigéncias

Nas empresas estatais (empresas publicas e sociedades de economia mista), ha exigéncias adicionais
relativas ao dever de informar, e seus administradores devem prestar especial atengao as exigéncias
formuladas pela lei que rege as suas atuagdes, a Lei das Estatais.”*

Ela determina que os conselheiros de administragcao das estatais elaborem uma carta anual

com a explicitacdo dos compromissos de consecucao de objetivos de politicas publicas pela
empresa publica, pela sociedade de economia mista e por suas subsidiarias, em atendimento ao
interesse coletivo ou ao imperativo de seguranga nacional que justificou a autorizagao para suas
respectivas criagoes.

A carta anual deve conter, ainda, definigdo clara dos recursos a serem empregados e os impactos
econdmico-financeiros da consecugao desses objetivos, os quais devem ser mensuraveis por meio de
indicadores objetivos.

Além disso, também anualmente as estatais devem divulgar ao publico em geral a carta de
governanga que consolida as informagdes divulgadas pelas sociedades ao longo do exercicio, em
especial aquelas relativas a atividades desenvolvidas, estrutura de controle, fatores de risco, dados
econdmico-financeiros, comentarios dos administradores sobre o desempenho, politicas e praticas de
governanga corporativa e descrigcao da composi¢ao e da remuneragdo da administragcao. Apesar de

a Lei das Estatais ndo exigir que a carta de governanca seja firmada pelo conselho de administragao,
a regulamentacgédo de diversos entes federativos unificou os conteudos das cartas anuais de politicas
publicas e de governanca corporativa, que devem ser firmadas pelo conselho de administracao,

ampliando-se, assim, a responsabilidade dos membros desses orgaos.

133.Lei n° 13.303, de 30/06/2016.

6.2. A responsabilidade dos
administradores

De acordo com o artigo 158 da Lei

das S.A, “o administrador ndo é
pessoalmente responsavel pelas
obrigacdes que contrair em nome da
sociedade e em virtude de ato regular
de gestdo”. Nesse contexto, em que
circunstancias o administrador deve
responder com os proprios bens pelos
prejuizos causados a sociedade ou
pela sociedade a terceiros?
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O administrador ndo é pessoalmente
responsavel pelos prejuizos causados
pela sociedade a terceiros ou que

ela mesma sofra em decorréncia de
suas proprias atividades, desde que,
evidentemente, tais prejuizos decorram
de atos regulares de gestao, assim
considerados aqueles praticados
pelo administrador dentro de suas
atribuicdes legais e estatutarias,

com observancia do objeto social da
sociedade e dos demais preceitos
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legais e regulamentares, inclusive as
normas de conduta.

Trata-se de uma decorréncia de dois
principios consagrados no direito
brasileiro: o da autonomia juridica e
patrimonial das pessoas juridicas e o
do carater organico das sociedades.

Ao reconhecer que a pessoa juridica
tem personalidade prépria, distinta

de seus sécios e administradores, o
direito assegura-lhe autonomia para
ser titular de direitos e obrigacgdes, isto
é, contratar bens, direitos e obrigagdes
em nome proprio. Quando uma
sociedade contrata ou presta servigos,
compra ou vende mercadorias, toma
empréstimos ou realiza qualquer outro
negocio juridico, ela o faz em nome
proprio e, consequentemente, é ela
que responde por seus atos.

Como a pessoa juridica ndo existe
enquanto ente fisico, tangivel, ela
somente consegue desenvolver suas
atividades por intermédio de pessoas
naturais, individuos que ocupam seus
orgaos sociais, dentre os quais os
administradores. Isso ndo retira da
pessoa juridica sua autonomia, nem
transforma os administradores em
responsaveis pelos atos da prépria
sociedade. Como visto no item 1.5,
quando um administrador assina, no
exercicio de suas fungdes, um contrato
em nome da sociedade, ndo é a pessoa
fisica do administrador quem esta
praticando este ato, mas a propria
sociedade. O administrador é 6rgédo da
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sociedade, sendo por intermédio dele
que a sociedade expressa sua vontade.
Dai decorre o que se denomina carater
organico da sociedade.

Isso ndo significa que o administrador
esta livre da possibilidade de ser
condenado a ressarcir prejuizos
causados a propria sociedade ou a
terceiros. Independentemente das
regras societarias, vige no direito
brasileiro a regra segundo a qual
“aquele que, por ato ilicito, causar dano
a outrem, fica obrigado a repara-lo”.
Comete ato ilicito:

* “aquele que, por agédo ou
omissao voluntaria, negligéncia
ou imprudéncia, violar direito e
causar dano a outrem, ainda que
exclusivamente moral’;

e “otitular de um direito que, ao
exercé-lo, excede manifestamente
os limites impostos pelo seu fim
econdmico ou social, pela boa-fé
ou pelos bons costumes”.®*

Portanto, caso um administrador
cometa ato ilicito ao exercer suas
fungdes, cabe a ele ressarcir os

prejuizos decorrentes do seu ato.

O proprio artigo 158 da Lei das S.A.
nao deixa duvidas quanto a isso, ao
dispor que o administrador responde
civilmente pelos prejuizos que
causar quando proceder, dentro

de suas atribui¢cdes, com culpa

134.Ver: Cédigo Civil, artigos 186 e 187.
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ou dolo ou violagao da lei ou do
estatuto (ou contrato social, no caso
das sociedades limitadas), ou seja,
quando sua conduta implicar essa
responsabilizacio. *°

O artigo 158 da Lei das S.A. embasa a
responsabilidade dos administradores
nos seguintes elementos:

Quadro 10 Elementos de embasamento
da responsabilidade dos administradores

Subjetivos (inciso * Prevé expressamente
| - “dentro de suas a necessidade de estar

atribuices ou presente a culpa ou

dolo na atuagéo do
poderes, com culpa administrador — assim,
ou dolo”).

o 6nus da prova é
de quem acusa o
administrador.

* Deve ser observada
a existéncia de dano
certo e patrimonial,
ato ilicito e nexo de
causalidade.

Objetivos (inciso Il - * Acontece nos casos de
“com violacdo da lei violagdo da lei ou do

ou do estatuto”). gsga::j:za prova

é invertido: o
administrador devera
demonstrar que agiu
sem culpa ou dolo,
mesmo que tenha
comprovadamente
violado a lei ou o
estatuto.

135.Conduta culposa é a agdo ou omissédo
resultante da: (i) imprudéncia (deixar de adotar
as cautelas necessarias); (i) negligéncia (deixar
de agir de forma diligente); ou (iii) impericia
(inaptiddo técnica). Ja a conduta dolosa é a
acao ou omissdo com a intencao de causar
prejuizo ou dano a outra parte.

Se quaisquer desses elementos (culpa,
dolo, violagado de lei ou do estatuto)
estiverem presentes, o administrador
respondera com seus proprios bens
pelos prejuizos que causar a sociedade
ou a terceiros.

Importante notar, no entanto, que a Lei
das S.A, ao disciplinar as hipoteses de
responsabilidade dos administradores,
considera dois cenarios: quando o
administrador age com culpa ou dolo
dentro de suas atribuicdes ou quando
age em violacdo ao estatuto ou a lei. Cada
uma dessas hipoteses tem caracteristicas
préprias, como sera visto a seguir.

Na primeira hipotese, quando o
administrador age com culpa ou dolo
dentro de suas atribuicdes, quem alega
ter sofrido prejuizo tera de comprovar,
de maneira cumulativa: o dano por

ele sofrido; que o dano ocorreu como
decorréncia da acao ou omissdo do
administrador (nexo causal); e que a
acdo ou omissdo do administrador
tenha sido culposa ou dolosa. Ausente
qualquer dessas condi¢des, ndo havera
a responsabilidade do administrador.

Ja na segunda hipodtese, quando
comprovada a violagdo da lei ou do
estatuto ou do contrato social, a lei
presume que o administrador agiu com
culpa no desempenho de suas fungoes
e, por consequéncia, deve responder
pelos prejuizos decorrentes. Nessa
hipotese, é essencial a demonstracao
do nexo de causalidade entre a
violacdo a lei ou ao estatuto e o prejuizo
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sofrido pela sociedade de violagédo, e,
diante da presuncao de culpa e dolo,
que continua sendo absolutamente
essencial para a responsabilizacao

do administrador, inverte-se o 6nus
probatodrio - é o administrador que
deve demonstrar que, além de nao ter
agido com dolo, ndo foi negligente,
imprudente ou imperito.

Uma diferenca essencial entre as duas
situacdes reside no chamado 6nus

da prova. Ao contrario da primeira
hipdtese, em que compete a parte
prejudicada a comprovacao do dolo ou
da culpa do administrador, na segunda
hipétese, a culpa do administrador

é presumida. Cabe a ele, nesse caso,
provar a ocorréncia de motivo que
exclua a ilicitude do fato ou isente-o
de responsabilizacao.

Atuacao dentro dos limites da atribuicédo
do administrador >>> responsabilidade é
analisada de maneira subjetiva >>> 6nus da
prova é de quem alega ter sofrido prejuizo.

Atuagdo com infragdo da lei ou do estatuto/
contrato social >>> responsabilidade é
analisada de maneira objetiva >>> 6nus da
prova é do administrador.

6.2.1. Casos de responsabilidade
objetiva do administrador

N&o obstante a regra segundo a

qual a culpa ou o dolo sdo requisitos
essenciais para a responsabilizacado
do administrador, o direito prevé que,
em determinadas situacdes, ele sera
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responsabilizado independentemente
de conduta dolosa ou culposa. E o
que se denomina de responsabilidade
objetiva, que, como regra, se aplica
apenas a casos especificados em

lei (em geral, quando a atividade
normalmente desenvolvida pelo autor
do dano implicar, por sua natureza,
risco para os direitos de outrem).
Além da responsabilizagcado da pessoa
fisica, a pessoa juridica também pode
ser responsabilizada.’*

No direito brasileiro, o Cédigo de
Defesa do Consumidor e a Lei
Ambiental preveem, expressamente,

a responsabilidade dos sécios e
administradores sempre que a pessoa
juridica for obstaculo ao ressarcimento
dos prejuizos aos consumidores ou ao
meio ambiente.”®” Em outras palavras,
havendo dano ao consumidor ou ao
meio ambiente e ndo reparado o dano
pela propria pessoa juridica, respondem
os socios e os administradores.

Embora ndo prevista em lei, a
jurisprudéncia trabalhista também tem
aplicado a teoria da responsabilidade
objetiva para ressarcimento de

danos ao trabalhador, o que tem
aumentado o numero de casos de

136. A Lei Anticorrupgao (Lei n® 12.846/2013)
prevé, em seu artigo 2°: “As pessoas juridicas
serdo responsabilizadas objetivamente, nos
ambitos administrativo e civil, pelos atos lesivos
previstos nesta Lei praticados em seu interesse
ou beneficio, exclusivo ou ndo”.

137. Ver: Cédigo de Defesa do Consumidor, artigo
28°, 8§ 5° e Lei n° 9.605/98 (do Meio Ambiente),
artigo 4°.
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responsabilidade de sécios, mesmo
sem a comprovacao de culpa ou dolo.
No caso de administrador que nao seja
sécio, a maioria dos precedentes dos
tribunais é no sentido da aplicacéo da
teoria da responsabilidade subjetiva,
ou seja, é necessaria a demonstracao
de atos praticados com excesso de
poder, desvio de finalidade, fraude e
confusao patrimonial.

Cumpre notar que, na area tributaria,
o Superior Tribunal de Justica

firmou jurisprudéncia segundo a

qual o inadimplemento da obrigacao
tributaria pela sociedade nao gera, por
si s0, a responsabilidade solidaria do
sécio administrador.”*® Via de regra,
para que o soécio ou administrador
sejam responsabilizados, é necessario
que tenham agido de maneira dolosa
(ou seja, com o intuito de cometer
fraude, com excesso de poderes

ou infracao a lei, ao contrato ou ao
estatuto da sociedade).

6.2.2. Aresponsabilidade do
administrador decorrente da
desconsideragao da
personalidade juridica
da sociedade

Foi dito, anteriormente, que a pessoa
juridica conta com autonomia juridica e
patrimonial, e que isso afasta qualquer
tentativa de responsabilizacdo

138.Ver: SUmula n°® 430 do Superior Tribunal de
Justica.

pessoal de sécios e administradores
por dividas da sociedade, a

nao ser excepcionalmente. Ou

seja, ha situacdes em que essa
responsabilizacdo pode ocorrer em
decorréncia da “desconsideracao da
personalidade juridica da sociedade”,
teoria que foi incorporada pela
legislacdo brasileira por meio do
artigo 50 do Codigo Civil, na esteira
de decisbes anteriores de nossos
tribunais. Quando a personalidade
juridica é desconsiderada, os

bens particulares de sdcios e
administradores podem ser atingidos,
conforme os seguintes termos:

Artigo 50: “Em caso de abuso da
personalidade juridica, caracterizado
pelo desvio de finalidade ou pela
confusao patrimonial, pode o juiz, a
requerimento da parte, ou do Ministério
Publico quando Ihe couber intervir no
processo, desconsidera-la para que

os efeitos de certas e determinadas
relagdes de obrigagdes sejam estendidos
aos bens particulares de administradores
ou de socios da pessoa juridica
beneficiados direta ou indiretamente
pelo abuso”. (Codigo Civil, 2002).

De maneira bastante pragmatica,
sempre que o sécio ou administrador
utilizar a sociedade para fins
estranhos ao seu objeto social e a sua
finalidade ou gerir a sociedade de
modo a fazer com que o patriménio
desta se confunda com o dos sdcios,
administradores ou outras sociedades
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do mesmo grupo, sera possivel o
afastamento, por determinagéo do
poder judiciario, da autonomia juridica
e patrimonial da pessoa juridica para
alcancgar os bens particulares de seus
administradores ou sécios.

Quadro 11  Definigées do Cddigo Civil

Aspecto Definicdo e caracterizagado

» Utilizagcdo da pessoa juridica com
o propésito de lesar credores e
para a pratica de atos ilicitos de
qualquer natureza.

A mera expansado ou a alteragao
da finalidade original da atividade
econdmica especifica da pessoa
juridica ndo representa desvio de
finalidade.

Desvio de
finalidade

* Auséncia de separagao de fato
entre os patrimoénios, caracterizada
pelo cumprimento repetitivo
pela sociedade de obrigacdes
do sécio ou do administrador ou
vice-versa; pela transferéncia
de ativos ou de passivos sem
efetivas contraprestacdes, exceto
os de valor proporcionalmente
insignificante; e por outros
atos de descumprimento da
autonomia patrimonial.

Confuséo
patrimonial

A titulo de exemplo, imagine um sdcio
ou administrador que faz com que seus
bens (imdveis, veiculos, dentre outros),
assim como suas despesas pessoais
(inclusive de lazer), sejam pagos pela
pessoa juridica. Nesse caso, torna-se
evidente que o sécio ou administrador
utiliza a pessoa juridica como
extensdo de seu préprio patriménio,
confundindo-o com o da pessoa
juridica. Desse modo, o principio da
autonomia juridica e patrimonial da
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pessoa juridica ja foi violado pelo
proprio socio ou administrador,
nao havendo razao para, com essa
alegacao, buscar-se a limitagao
da responsabilidade.

Tanto o Cddigo Civil (artigo 50,

§3°) quanto o Codigo de Processo

Civil (artigo 133, §2°) incorporaram

e regulamentaram o entendimento
jurisprudencial acerca da possibilidade
de desconsideragdo da personalidade
juridica inversa, ou seja, quando a
sociedade é responsabilizada pelas
dividas dos socios e administradores
em razao de desvio de finalidade ou de
confusao patrimonial. Nesse caso, em
vez de o sécio responder com o seu
patrimoénio por dividas da sociedade, é
a sociedade que responde por dividas
pessoais dos socios.

Desconsideracédo da personalidade juridica >> o
socio ou administrador responde, com seus bens,
pelas dividas da sociedade.

Desconsideragéo da personalidade juridica
inversa >> a sociedade responde, com seus bens,
pelas dividas do sécio ou do administrador.

6.2.3. Aresponsabilidade pelos atos
de outros administradores

Um administrador pode responder

com seus proprios bens pelos prejuizos

causados a sociedade ou a terceiros,

como decorréncia de atos praticados

por outros administradores? Em

outras palavras, a responsabilidade

dos administradores é individual

ou solidaria?
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Em relagao as companhias, a resposta
para essa questao nos € dada pela
propria Lei das S.A., segundo a qual “o
administrador ndo é responsavel por
atos ilicitos de outros administradores,
salvo se com eles for conivente, se
negligenciar em descobri-los ou se,
deles tendo conhecimento, deixar de
agir para impedir a sua pratica”."*®

O texto é bastante claro em fixar

a responsabilidade individual

dos administradores, impondo a
solidariedade apenas nos casos citados,
o que reforca a necessidade de uma
atuacdo diligente ndo apenas em relagao
a0s seus proprios atos, mas também aos
praticados por outros administradores.

A lei prevé ainda outra hipdtese

de responsabilidade solidaria ao
afirmar que “os administradores sdo
solidariamente responsaveis pelos
prejuizos causados em detrimento

do ndo cumprimento dos deveres
impostos por lei para assegurar o
funcionamento normal da companhia,
ainda que, pelo estatuto, tais deveres
ndo caibam a todos eles”."*°

Tome-se como exemplo companhias
que atuam sem as necessarias licencas
ou especificas autorizacées dos érgaos
publicos. Caso tenham suas atividades
paralisadas, como decorréncia da

nao obtengao ou renovagao de tais
licengas e autorizagdes, os prejuizos dai

139.Conforme o artigo 158, §1°, da Lei das S.A.
140.Conforme o artigo 158, §2°, da Lei das S.A.

resultantes serao de responsabilidade
de todos os administradores
(conselheiros e diretores), ainda que,
pelo estatuto, essa obrigacao seja
atribuida somente a um deles.

No caso de companhias abertas,
caso haja, no estatuto social,
descricdo das atribuicdes especificas
dos administradores, estes serdo
responsaveis apenas pelos deveres

a eles impostos.™ No siléncio do
estatuto, ou seja, caso ndo haja a
descricdo das atribui¢cdes especificas
dos administradores, ai sim a
responsabilidade sera solidaria.

Um administrador também podera
responder de maneira solidaria

pelos atos ilicitos praticados por seu
predecessor ou pelo administrador
competente na hipdtese anteriormente
referida, sempre que, tendo
conhecimento de que este ndo
cumpriu com seus deveres, deixar de
comunicar o fato a assembleia geral.'*?

Nao se pode perder de vista o

caso especifico dos membros

do conselho. Tratando-se de um
6rgao de deliberacdo colegiada, a
solidariedade entre seus membros
sera sempre presumida. Assim sendo,
o conselheiro que desejar eximir-se de
responsabilidade por atos de outros
administradores devera consignar

sua divergéncia em ata de reuniao

141. Conforme o artigo 158, §3°, da Lei das S.A.
142.Conforme o artigo 158, §4°, da Lei das S.A.
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do conselho. Se nao for possivel,
esse profissional devera dar ciéncia
imediata e por escrito ao proprio
conselho, ao conselho fiscal, se em
funcionamento, ou a assembleia
geral. Essa mesma regra aplica-se
aos diretores.

Em relacdo as sociedades

limitadas, o Cédigo Civil também é
explicito acerca da solidariedade

no artigo 1.016, que dispde que

“Os administradores respondem
solidariamente perante a sociedade
e os terceiros prejudicados, por culpa
no desempenho de suas fungdes”
(Cédigo Civil, 2002).

6.2.4. Responsabilidade dos
administradores e as
sociedades controladoras

Os administradores ndo podem, em

prejuizo da companhia, favorecer

sociedade coligada, controladora ou
controlada, cumprindo a eles zelar para
que as operagoes entre as sociedades,
se houver, observem condi¢des
estritamente comutativas ou com
pagamento compensatoério adequado,
sob pena de responderem perante

a companhia por perdas e danos

resultantes da contratacao feita sem

atender as condicdes acima.'*®

Nesse sentido, criam-se condi¢des
especificas para a realizagao
de transacdes com partes

143.Conforme o artigo 245 da Lei das S.A.
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relacionadas, que devem observar
a comutatividade e o pagamento
compensatoério adequado.

As transacdes com partes relacionadas
sdo um dos temas mais discutidos no
ambito das praticas de governanca
corporativa, uma vez que sao
operacgoes que permitem a extragao
de beneficios privados da relagéo

com a sociedade. Assim, no caso de
companhias abertas, existem diversas
obrigacoes informacionais relativas a
tais operacdes,'** permitindo que sejam
realizadas com transparéncia e que os
socios, administradores e outras partes
possam fiscalizar tais transagoes.

O Cddigo de melhores praticas de
governanga corporativa, do IBGC, e

o Codigo brasileiro de governanca
corporativa vao além e recomendam

a elaboracao de uma politica de
transagdes com partes relacionadas

- obrigatoria para as companhias
listadas no Novo Mercado.

6.2.5. Acao de responsabilidade
contra os administradores

A prépria companhia pode ajuizar

acao de responsabilidade contra o

administrador pelos prejuizos causados

ao seu patrimonio. A propositura da

acdo depende de prévia deliberacao

da assembleia geral.*®

144.Conforme Instrugdo Resolugdo CVM n° 80, de
29 de margo de 2022, artigo 33, XXXII, e Anexo F
e item 16 do Formulario de Referéncia.

145.Conforme o artigo 159 da Lei das S.A.

Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa



O administrador ou administradores
contra os quais deva ser proposta
acao ficardo impedidos de exercer
suas fungoes e deverao ser
substituidos na mesma assembleia
que aprovar a propositura da agcéo
de responsabilidade.

Aprovado o ajuizamento da agéo,
isso devera ocorrer no menor prazo
possivel. Caso a acdo nao seja
proposta pela companhia no prazo
de trés meses apos a deliberacdo da
assembleia geral, qualquer acionista
podera promové-la.

Se a assembleia deliberar ndo promover
a acdo, esta podera ser proposta por
acionistas que representem 5%, pelo
menos, do capital social da companhia.
Nesse caso, os resultados da agao
promovida por acionistas deferem-se

a companhia, que, por sua vez, devera
indenizar os proponentes, até o limite
dos resultados obtidos, de todas

as despesas incorridas, com juros e
correcao monetaria.

Importante ressaltar que, além da agao
ajuizada pela companhia, acionistas
ou terceiros diretamente prejudicados
por atos de administradores também
podem propor agdes individuais,
buscando reparacao.

6.2.6. Aprovacgao de contas
Conforme mencionado anteriormente,
a AGO é de suma importancia para

os administradores, uma vez que

a aprovagao sem ressalvas das
demonstragdes financeiras e das
contas exonera de responsabilidade os
administradores e conselheiros fiscais,
salvo erro, dolo, fraude ou simulagdo.*
Assim, é de interesse dos administradores
que providéncias sejam tomadas

para a realizacdo da AGO. O mesmo
vale para as sociedades limitadas: a
aprovacgao, sem reserva, do balango
patrimonial e do resultado econémico
também exonera de responsabilidade
os membros da administracao e, se
houver, os do conselho fiscal (salvo
erro, dolo ou simulagao).

As contas e as demonstragtes

financeiras sdo documentos distintos.

As demonstragoes financeiras sdo os
documentos contabeis previstos no artigo
176 da Lei das S.A, enquanto as contas
sdo informagdes contidas no relatdrio de
administracao previsto no artigo 133, de
modo que pode ocorrer de a assembleia
geral aprovar um, mas ndo o outro.

Eventuais ressalvas feitas pelo
acionista, tanto na ata quanto em voto/
manifestacdo em apartado (este ultimo
normalmente no caso de ata sumaria),
farao com que seja apurada a ressalva
aventada, ficando o administrador
responsavel até a conclusao da
investigagdo. Caso tal ressalva ndo
seja apurada, podera ser considerada
sanada e o administrador desonerado
de sua responsabilidade.

146.Conforme o artigo 134, §3°, da Lei das SA.
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Mecanismo de solucdes de controvérsias

Toda e qualquer sociedade esta sujeita as divergéncias entre seus sécios, administradores, membros
do conselho fiscal e entre estes e a propria sociedade, relativamente a conflitos societarios. No
siléncio do estatuto ou do contrato social, conforme o caso, tais questdes, se ndo solucionadas de
modo amigavel, terdo de ser decididas pelo Poder Judiciario.

Existem outras formas de resolugao de conflitos societarios, com vantagens e desvantagens em
relagdo ao Poder Judiciario. A efetiva solugao do conflito pela via judicial, em regra, pela quantidade
de recursos e instancias de julgamento previstos na legislagao processual civil, pode demandar
tempo excessivo.

Compete ao administrador conhecer as formas de resolugao de controvérsias previstas no estatuto
ou no contrato social e, sempre que possivel, estimular as partes a buscarem alternativas de solugéo
de conflitos, sugerindo aos sécios, se for o caso, a alteragdo no estatuto ou do contrato social. Essas
formas sao as seguintes:

e Conciliagao: um terceiro conduzira as partes na solugéo do conflito, podendo sugerir formas de
solugdo. O acordo firmado pelas partes deve ser homologado judicialmente para ter forca de
titulo executivo.

* Mediagado: um terceiro auxiliara as partes na solugéo do conflito, sem opinar. As proprias partes
devem propor a forma de solugéo do litigio. O acordo firmado pelas partes deve ser homologado
judicialmente para ter forca de titulo executivo.

* Arbitragem: a resolugdo de conflitos é submetida a um ou mais terceiros (arbitros), por meio
da convencéo de arbitragem. Ao optarem pela arbitragem, a via judicial é afastada. A sentenca
arbitral produz os mesmos efeitos da sentenga judicial.

O processo arbitral normalmente é mais célere, uma vez que suas regras sdo mais flexiveis e ndo
cabe recurso das decisdes. Além disso, propicia maior seguranca as partes, na medida em que as
causas serdo julgadas por arbitros com notério conhecimento da matéria, usualmente escolhidos por
ambas as partes, os quais, por sua vez, elegerdo um presidente para diregdo dos trabalhos. Deve-se
levar em conta, por outro lado, que os custos da arbitragem sdo mais elevados, embora atenuados
pela circunstancia de ocorrer a decisao definitiva em menos tempo, o que pode compensar o

maior dispéndio.

Por essas vantagens, tem crescido o numero de sociedades cujos estatutos, contratos sociais e/ou
acordos de socios estabelecem mecanismos alternativos e muitas vezes escalonados como formas
de solucao de conflitos societarios e no intuito de preservar o relacionamento entre os sdcios, com a
obrigatoriedade de submeter o conflito primeiramente a conciliagdo ou a mediagdo, antes de iniciar
um processo judicial ou arbitral.
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7. Termino do mandato

Em geral, os mandatos dos
administradores encerram-se com

o término do prazo de gestéo.
Entretanto, os administradores devem
permanecer no exercicio de suas
funcdes até que novos administradores
sejam eleitos e tomem posse nos
respectivos cargos. Assim, evita-se que
a sociedade fique sem administradores
durante a fase de transicao, que dura
do término dos mandatos até a posse
dos sucessores. Trata-se de uma
prorrogacao legal.

O mandato do administrador pode
ainda ser encerrado por diversas
razoes, tais como:

e destituicdo pela assembleia ou
pelo conselho de uma companhia,
por uma reunido de sécios de uma
sociedade limitada ou por uma
alteragao no contrato social;

e falecimento ouincapacidade para
o exercicio de suas funcdes;

* auséncia reiterada as reunides da
diretoria e do conselho, quando

previsto no estatuto e/ou contrato
social ou outros documentos de
governanca da companhia;

* renuncia.

O administrador deve estar atento para
a necessidade de fazer publicidade
do término do seu mandato para que
terceiros tomem conhecimento do
rompimento do vinculo obrigacional
entre ele e a sociedade. Em

relagdo as companhias abertas, a
companhia devera reapresentar

o Formulario de Referéncia em

até sete dias Uteis atualizando o
quadro de administradores. Para

as companhias listadas no Novo
Mercado, é necessario divulgar a
renuncia ou destituicado de membros
do conselho de administragdo ou
diretores estatutarios até o dia util
seguinte ao que a companhia foi
informada sobre tal fato. Apesar de
nao ser uma pratica obrigatdria para
outras companhias, recomenda-se
sua utilizagcdo para permitir que os
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acionistas e outras partes interessadas
sejam imediatamente informadas.

E importante que o administrador
reflita sobre a divulgacao das razes
que o fizeram sair da companhia.
Tal informacao pode ser de grande
utilidade para o mercado ao
evidenciar praticas que possam

ser contrarias as crencas daquele
determinado administrador.

A publicidade é garantida por meio

de uma série de procedimentos

que serdo examinados a seguir. O
administrador deve ser diligente no seu
acompanhamento e estar atento para
o fato de que, sem essa publicidade, o
encerramento do mandato nao surtira
efeito perante terceiros, ou seja, a
renuncia podera ser desconsiderada
por terceiros. Se a companhia nao
adotar os procedimentos necessarios a

publicidade do término do mandato, a
Lei das S.A.' faculta ao administrador
fazé-lo por si, sendo recomendavel
que o faca.

7.1. Destituicao

A destituicao do administrador
corresponde a revogacdo dos poderes
outorgados ao administrador, ou seja,
é o término do mandato por decisdo
do orgdo que o elegeu. Tanto para as
companhias como para as sociedades
limitadas, a destituicdo pode ser
efetuada a qualquer tempo, basta que
sejam observados os procedimentos
de convocacao, instalagdo e
deliberagcado do 6rgao competente
para aprovar a destituicdo.

147.No artigo 151 da Lei das SA.

Quadro 12 Atencao aos procedimentos para a destituicdo do conselheiro ou diretor

Tipo de sociedade O que deve ser feito

Onde os procedimentos estado previstos

Observar os procedimentos para a
realizagcdo da assembleia ou reunido

Companhias
do conselho.

Observar os procedimentos aplicéveis
a realizagdo da reunido de sdcios ou

Sociedades limitadas
alteracao do contrato social.

Estatuto, Lei das S.A. ou regimentos internos
do conselho de administragdo ou da
diretoria.

Contrato social, Cédigo Civil e eventuais
regimentos internos.
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A partir da deliberagdo da assembleia
ou do conselho ou da reunido de
socios ou da alteragdo do contrato
social, a destituicao do conselheiro ou
diretor surte efeito imediato perante

a sociedade e o préprio profissional
destituido. No entanto, perante
terceiros de boa-fé, a destituicao
somente terd efeito apds o registro

e a publicacdo do ato que aprovar a
destituicdo (no caso das companhias)
na Junta Comercial competente. No
caso das sociedades limitadas, ndo

é necessario publicar a alteragéo
contratual e nem a ata da reunido de
socios que aprovar a destituicao. Basta
o registro desses documentos perante
a Junta Comercial.

Nas companhias, a deliberacdo devera
ser objeto de ata lavrada em livro
proéprio, assinada pelos representantes
da mesa (presidente e secretario),
bem como por tantos quantos bastem
para a aprovagao da destituicdo dos
membros do conselho ou da diretoria,
de acordo com os quéruns legais e/ou
estatutarios da companhia.'*®

O que fazer apos a destituicédo
do administrador - companhias
abertas

148.Para as companhias abertas, a ata devera
ser entregue pelo sistema eletrénico da
CVM e estar disponivel na rede mundial de
computadores, conforme previsto na Resolugéo
CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, art. 33,
V. Além disso, nos termos do artigo 25, §3°, da
Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022,
a companhia devera atualizar o Formulario de
Referéncia em até sete dias Uteis.

Divulgar comunicado ao mercado
ou fato relevante (obrigatdrio para
companhias do Novo Mercado)

O que deve ser feito:

Divulgar a destituicdo do administrador
no sistema Empresas.Net e na pagina
de relagdes com investidores da
companhia, por meio de fato relevante
ou comunicado ao mercado.

Quando deve ser feito:

Até o dia util seguinte a realizagédo da
reunido que deliberou pela destituicdo
do administrador.

Divulgar a ata

O que deve ser feito:

Divulgar a ata da assembleia ou
reuniao do conselho que deliberou
a destituicdo do administrador no
sistema Empresas.Net e na pagina
de relagdes com investidores da
companhia.

Alterar o Formulario de Referéncia

Quando deve ser feito:
Em até sete dias Uteis da deliberagao.

Arquivar a ata

O que deve ser feito:

Arquivar na Junta Comercial a
certidao ou coépia auténtica da ata da
assembleia ou reunido do conselho
que deliberou a destituicao do
administrador.

Quando deve ser feito:

O protocolo da Junta Comercial deve
ser feito em até 30 dias contados da
deliberagao. A destituicao somente
surte efeito contra terceiros a partir
da data do efetivo despacho de seus
arquivamentos na Junta Comercial.
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Além dos procedimentos legais ja referidos, a companhia pode, ainda, divulgar a
mudanca de sua administracdo por outros meios, de modo a atingir o maior publico
possivel, tal como em seu site na internet e/ou mediante o envio de comunicagéo
dirigida a seus clientes, fornecedores, instituicoes financeiras, entre outros.

O que fazer apos a destituicdo do administrador — sociedades limitadas

Veja, a seguir, o que a sociedade limitada deve fazer para que a destitui¢cdo do

administrador gere efeitos perante terceiros:

1. Arquivar a ata

O que deve ser feito:

e Arquivar na Junta Comercial a certidao ou copia auténtica da ata da reunido
de sécios ou alteragdo do contrato social que deliberou a destituicdo do

administrador.

Quando deve ser feito:

* Depende do modo de formalizacao da destituicao, se por meio de alteragdo do

contrato social ou reunido de sdcios. Veja a seguir:

Modo de formalizagdo da destituicdo Alteracdo do contrato social Reunido de socios

Prazo para protocolar documento na
Junta Comercial

30 dias apds a deliberagao.

20 dias da data de deliberacédo*.

*Conforme artigo 1.075, §2°, do Cédigo Civil.

Se o protocolo for feito fora desses prazos, a destituicdo somente surtira efeito
contra terceiros a partir da data do efetivo despacho de seus arquivamentos na

Junta Comercial.

7.2. Renuncia

A renuncia é o ato unilateral de
desligamento do administrador

de suas funcoes e independe da
aceitacao da sociedade, de modo que
se aperfeicoa a partir do momento

em que ele comunica sua decisao

a sociedade. Na auséncia dessa
comunicagao, presume-se que 0
mandato continua em vigor. Nem a Lei
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das S.A. e nem o Cddigo Civil impdem
modelo ou conteudo especifico para

a comunicacao da renuncia, apenas
fazem referéncia a necessidade de sua
formalizacdo (comunicagao escrita) e
entrega a sociedade. A seguir, estdo
especificadas as providéncias que
devem ser tomadas com relagdo a
elaboracdo, entrega e registro da carta
de renuncia.
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7.2.1. Elaborar e entregar a carta

de renuncia

¢ Recomenda-se que a carta de
renuncia contenha, no minimo,

a qualificacao do administrador,

os motivos que o levaram a
renuncia e a data de encerramento
do mandato.'**

» E recomendavel que a carta seja o
entregue ao presidente do érgao
da administracao a que pertence
o administrador ou ao 6rgéo

149.0 anexo IX contém um modelo de carta de
renuncia, que, como todo modelo, deve ser
utilizado apenas como referéncia, devendo L4
ser adaptado para cada caso concreto e,
se necessario, mediante consulta prévia a
um profissional juridico ou advogado.

imediatamente superior, com cépia
para todos os administradores.
Estes, tendo conhecimento
imediato da renuncia, deverao
tomar as medidas necessarias
para formalizar o desligamento do
referido administrador e nomear
eventual substituto.

E recomendavel que o
administrador obtenha
comprovante de entrega da carta
de renuncia para evitar eventuais
duvidas acerca da data de
desligamento.

Uma vez entregue a comunicagao
na sede da companhia, a renuncia
é irrevogavel.

Quadro 13 Para quem comunicar a renuncia — companhias abertas

Quem renuncia Entrega carta para Com copia para
Demais diretores e presidente do conselho
Diretor Diretor-presidente ou acionistas controladores (para

Presidente do conselho, se este 6rgédo
existir, ou, nas companhias de capital
fechado, também para os acionistas
controladores.

Diretor-presidente

Presidente do conselho e, no caso de
Conselheiro companhias de capital fechado, também
aos acionistas controladores.

Presidente do conselho Acionistas controladores

companhias de capital fechado).

Demais conselheiros

Demais conselheiros

Demais conselheiros

Nas sociedades limitadas, a carta de renuncia deve ser enderecada aos socios e aos

demais administradores.
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7.2.2. Registrar a carta de renuncia
na Junta Comercial
Perante terceiros, a publicidade da
renuncia formaliza-se mediante o
arquivamento pela Junta Comercial da
carta de renuncia e sua publicagdo. O
material publicado também deve ser
objeto de registro na Junta Comercial.
Tais procedimentos podem ser
providenciados tanto pela companhia
como pelo proprio renunciante.
Enquanto isso ndo ocorrer, a
renuncia somente sera considerada
eficaz perante a companhia. O
mesmo procedimento é aplicavel
as sociedades limitadas, ou seja, a
sociedade ou o préprio administrador
podem arquivar a carta de renuncia
na Junta Comercial e providenciar sua
publicacdo no Diario Oficial do estado
onde a sociedade tem sede e em jornal
de grande circulag&o.’s®

7.2.3. Outros procedimentos

Em relacao as companhias abertas,

a companhia devera reapresentar o
Formulario de Referéncia em até sete
dias Uteis da renuncia, atualizando o
quadro de administradores. Para as
companhias listadas no Novo Mercado,
€ mandatdrio divulgar a renuncia de
membros do conselho de administracao
ou diretores estatutarios até o dia

util seguinte em que a companhia for
informada sobre tal fato, sendo que tal

150.Conforme o artigo 1.063, §3°, combinado com o
artigo 1152, § 1°, do Cddigo Civil.
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divulgagao podera ocorrer por meio
de fato relevante ou comunicado ao
mercado, a depender do impacto da
saida do administrador dos quadros da
empresa. Para as demais companhias,
essa pratica é recomendavel.

Aplicam-se, nesse aspecto, as mesmas
regras relativas a destituicao de
administradores.

7.3. Vacancia

Em caso de vacancia de um ou mais
cargos, os demais administradores
devem, primeiramente, verificar a
existéncia de normas especificas no
estatuto e/ou em regimentos internos,
para nomeacao do(s) substituto(s), tal
como a existéncia de suplentes,”™ a
possibilidade, ou ndo, de acumulagao
de fungdes e prazo para convocagao
do dérgado que deve eleger o(s)
substituto(s) etc. Se o estatuto for
omisso a respeito da matéria, devem
ser observados os procedimentos
previstos na Lei das S.A. a respeito do
tema, conforme a seguir exposto.

Nas sociedades limitadas, os
administradores (diretores e
conselheiros) sdo sempre eleitos pelos
socios, em reunido de sécios ou por
meio de alteracao do contrato social
da sociedade.

151. Ver: IBGC, Céodigo das melhores praticas
de governanga corporativa, 5. ed., item 2.9,
segundo o qual a existéncia de conselheiros
suplentes ndo é uma boa pratica de governanca
corporativa e deve ser evitada.
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Quadro 14 Como sdo escolhidos os administradores substitutos

Vacancia Quem nomeia novo administrador/o que faz

Membros remanescentes do conselho nomeiam novo administrador, que permanece até a
Cargo do conselho s ;
proxima assembleia.

L Membros remanescentes convocam assembleia para proceder eleigao.
Maioria dos cargos

do conselho Companhias que se sujeitarem a Resolugdo CVM n° 81/2022 devem utilizar o boletim de

voto a distancia para a eleicdo da totalidade dos membros do conselho de administracéo.'*
Diretoria convoca assembleia para proceder eleigo.'*
Todos os cargos do

conselho Companhias que se sujeitarem a Resolugdo CVM n° 81/2022 devem utilizar o boletim de

voto a distancia para a eleigdo da totalidade dos membros do conselho de administra¢&o.'s

. . Assembleia ou reunido do conselho, quando existente. Se permitido pelo estatuto, um dos

Cargo na diretoria . . .
diretores remanescentes podera ocupar cargo vago e acumular fungdes.

Nao existindo o conselho para nomear substitutos, cabera ao conselho fiscal, se instalado,

Todos os cargos da  ou a qualquer acionista, convocar urgentemente uma assembleia para nomeagao de novos

diretoria diretores. O representante do maior nUmero de ag¢des deve praticar, até a realizagdo da
assembleia, os atos urgentes de administragdo da companhia.

E importante destacar que os substitutos sdo nomeados para completar o prazo de
gestao daqueles que foram substituidos e ndo para um novo prazo de mandato.

Apesar do carater de urgéncia na nomeacgao de substitutos, sempre devem ser
respeitados, sob pena de nulidade e/ou de ineficdcia, os seguintes aspectos:

e procedimentos de convocacao, instalacdo e deliberagcado da assembleia ou do
conselho, conforme o caso;

* requisitos de elegibilidade aplicaveis aos administradores, ndo sendo admitidas
excecOes em razdo da urgéncia do tema;

* prestacdo de garantia, quando assim for determinado pelo estatuto da companhia;

e procedimentos para a publicidade do ato de eleicao; e

e procedimentos de posse e investidura dos administradores eleitos.

152.Artigo 26, § 1°, Il, ‘b’ da Resolugdo CVM n° 81/2022 aplica-se exclusivamente as companhias abertas
registradas na categoria A e autorizadas por entidade administradora de mercado a negociagao de agdes em
bolsas de valores. O disposto na Resolugdo ndo se aplica a essas companhias quando ndo possuirem agdes
em circulagdo, assim consideradas as agdes da companhia, com exceg¢éao das de titularidade do controlador,
das pessoas a ele vinculadas, dos administradores da companhia e daquelas mantidas em tesouraria.

153.Conforme o artigo 150, caput e §1°, da Lei das S.A.

154.Artigo 26, § 1°, I, ‘b’ da Resolugdo CVM n° 81/2022 aplica-se exclusivamente as companhias abertas
registradas na categoria A e autorizadas por entidade administradora de mercado a negociagao de agdes em
bolsas de valores. O disposto na Instrugédo ndo se aplica a essas companhias quando ndo possuirem agdes
em circulagdo, assim consideradas as agdes da companhia, com excegao das de titularidade do controlador,
das pessoas a ele vinculadas, dos administradores da companhia e daquelas mantidas em tesouraria.
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8. Pdés-mandato

Mesmo apds encerrado o mandato,

ha uma série de precaugdes que os
administradores devem tomar para

que nao sejam responsabilizados,
minimizando os riscos de serem
demandados por obrigacoes referentes
a uma sociedade de cuja administracado
eles ndo participam mais.

O administrador deve estar atento as
garantias pessoais que eventualmente
concedeu em favor da companhia,
assim como dar baixas em cadastros.
A seguir, serdo detalhados esses
procedimentos.

8.1. Substituicao de garantias
pessoais prestadas em
favor da companhia

Algumas companhias exigem que

o administrador eleito assegure

o exercicio do cargo mediante a
prestacdo de penhor de acoes de
emissao da companhia ou outra
garantia. Essa é uma possibilidade
dada pela Lei das S.A, que a faculta a
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companhia, desde que esta preveja no
seu estatuto.

Um dos cuidados que o administrador
deve tomar, apds o término de seu
mandato, é o de aguardar a aprovagéo
de suas contas para ter o direito

de exigir a extingdo das garantias
porventura prestadas.

Outra questdo importante a ser
observada pelo administrador é a
substituicao de eventuais garantias
pessoais outorgadas em favor da
sociedade, ja que é pratica comum que
o administrador figure como avalista
ou fiador em empréstimos e outras
obrigacOes assumidas pela sociedade.
Muitas vezes, mesmo tendo deixado

a sociedade, o administrador ndo

exige que ela o substitua na prestacao
dessas garantias ou que assegure

que, quando a substituicao ndo for
possivel, a companhia o mantera isento
de qualquer responsabilidade ou
demanda delas decorrentes.
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8.2. Dar baixa em cadastros

Quando o mandato do administrador
se encerrar, é recomendavel que

ele inste a sociedade a comunicar
expressamente tal fato as autoridades
fazendarias municipais, estaduais e
federais, bem como aos demais 6rgaos
aos quais a sociedade esteja sujeita a
registro ou cadastro (como drgéos de
classe, autarquias etc.), procedendo-se
a baixa do seu nome nesses cadastros,
de modo a evitar o seu envolvimento
em procedimentos relativos a fatos
posteriores a sua desvinculacao.

E recomendavel que, quando do
encerramento de seu vinculo com a
sociedade, o administrador acorde

um prazo para que ela solicite a baixa
de seus dados pessoais junto aos
cadastros da sociedade nos 6rgaos
competentes, e acompanhe se de fato
as baixas foram efetivadas.

8.3. Responsabilidade -
prescricao

Apods o término de vigéncia do
mandato do administrador, este
continuara sujeito as responsabilidades
inerentes a funcdo em decorréncia
dos atos praticados durante o seu
vinculo com a sociedade. Essa
situacdo perdurara até que as

contas da administracao relativas

ao periodo em que vigeu o mandato
do administrador em questao sejam
aprovadas, dando-lhe quitacao dos
atos de gestdo praticados ou, ainda,
depois de decorridos os seguintes
prazos prescricionais para propositura
de agbes em face dos administradores.
Confira, na tabela a seguir, quais sdo
esses prazos.

Quadro 15 Prazos prescricionais (prazos limite) para a propositura de agdes

Prazo prescricional

(em anos) Inicio do prazo Acédo
Acdo para anular a deliberagdo de aprovagéo das contas
2 Assembleia geral que aprovar as  dos administradores por violagédo da lei ou do estatuto

contas dos administradores.

Publicagdo da ata que aprovar o
3 balango referente ao exercicio em
que a violagdo tenha ocorrido.

Publicagdo da ata da
assembleia-geral ordindria do

3 . S
exercicio em que as participagdes
tenham sido pagas.

3 Publicacédo da oferta.

ou por erro, dolo, fraude ou simulagdo nas contas ou nas
demonstragdes financeiras da companhia.

Agdo contra os administradores para deles haver reparagao
civil por atos culposos ou dolosos, no que se refere a
violagdo da lei, do estatuto ou da convencéo de grupo.

Agdo contra os administradores ou titulares de partes
beneficiarias para restituicdo das participagdes no
lucro recebidas de ma-fé, contado o prazo da data da
publicacdo da ata da assembleia-geral ordinaria do
exercicio em que as participagdes tenham sido pagas.

Acédo contra o violador do dever de sigilo de que trata o
artigo 260 da Lei das S.A. para dele haver reparagéo civil.
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Anexos

Os modelos que constam desta publicacao sdo meramente ilustrativos e cada
empresa deve adapta-los conforme sua realidade e a legislacao aplicavel.
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Anexo |
Procuracao outorgada pelo
administrador em nome da sociedade

Procuracao

Pelo presente instrumento particular, [denominacgao social], sociedade [por agoes/
limitada] com sede na [endereco], [cidade], [estado], inscrita no CNPJ/ME sob o n°
[informar o n® do CNPJ] e no NIRE [informar o n® do NIRE], neste ato representada
nos termos do Artigo [informar o n° do artigo] do [estatuto / contrato social] por seu(s)
diretor(es) Sr(a)(s). [nome], [nacionalidade], [estado civil], [profissédo], portador(a)

da cédula de identidade RG n° [informar o n° do RG] e inscrito(a) no CPF/ME sob

o n° [informar o n® do CPF], e [nome], [nacionalidade], [estado civil], [profisséo],
portador(a) da cédula de identidade RG n° [informar o n° do RG] e inscrito(a) no CPF/
ME sob o n° [informar o n® do CPF], ambos com enderego comercial supra (doravante
denominada “Outorgante”), neste ato e na melhor forma de direito, nomeia e constitui
como seu(s) procurador(es), Sr(a)(s). [nome], [nacionalidade], [estado civil], [profissao],
portador(a) da cédula de identidade RG n° [informar o n° do RG] e inscrito(a) no CPF/
ME sob o n° [informar o n° do CPF], residente e domiciliado(a) na [endere¢o], [cidade],
[estado], e [nome], [nacionalidade], [estado civil], [profissdo], portador(a) da cédula

de identidade RG n° [informar o n° do RG] e inscrito(a) no CPF/ME sob o n° [informar
o n° do CPF], residente e domiciliado(a) na [enderec¢o], [cidade], [estado], a quem a
Outorgante confere, amplos e gerais poderes para que, ambos, em conjunto entre si ou
isoladamente, nos casos permitidos pelo Artigo [informar o n° do artigo] do [estatuto /
contrato social] da Outorgante, possam praticar os seguintes atos:

i. [descricdo de poderes a serem outorgados];

ii. praticar, enfim, todos os atos necessarios a representacao da Outorgante e
necessarios ao fiel cumprimento deste mandato, que tera validade por [dias/
meses/ano], a partir desta data, sendo [permitido/vedado] o subestabelecimento.

[local e data]
[outorgante]
[diretores]
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Anexo |l
Procuracao outorgada pelo
administrador em nome proprio

Procuracao

[nome], [nacionalidade], [estado civil], [profissdo], portador(a) da cédula de
identidade RG n° [+] e inscrito(a) no CPF/ME sob o n° [+], residente e domiciliado(a)
na [enderec¢o], [cidade], [estado], e [nome], [nacionalidade], [estado civil], [profissado],
portador(a) da cédula de identidade RG n° [+] e inscrito(a) no CPF/ME sob o

n° [+], residente e domiciliado(a) na [enderec¢o], [cidade], [estado], (doravante
“Outorgante”), na qualidade de [diretor/membro do conselho de administragéo]

da [denominagéo social], sociedade [por agdes/limitada] com sede na [endereco],
[cidade], [estado], inscrita no CNPJ/ME sob o n° [+] e inscrita no NIRE [+] (doravante
“sociedade”), neste ato e na melhor forma de direito, nomeia e constitui como seu
procurador, Sr(a). [nome], [nacionalidade], [estado civil], [profissédo], portador(a)

da cédula de identidade RG n° [+] e inscrito(a) no CPF/ME sob o n° [+], residente e
domiciliado(a) na [endereco], [cidade], [estado], e igualmente membro da [diretoria/
conselho de administrag&o]™® da sociedade, a quem o(a) Outorgante confere amplos
e gerais poderes para que possa praticar os seguintes atos, nos termos do artigo []
do [estatuto / contrato] social da companhia:

i. [descricdo dos poderes a serem outorgados]

ii. praticar, enfim, todos os atos necessarios a representagao do(a) Outorgante para
o fiel cumprimento deste mandato, que tera validade por [+] (+) [dias/meses/ano],
a partir desta data, sendo [permitido/vedado] o subestabelecimento.

[local e data]
[outorgante]

155. Ver artigo 139 da Lei n°® 6.404/76, cujos termos abordam que as atribui¢cdes e os poderes conferidos por lei
aos o6rgdos de administragcdo nao podem ser outorgados a outro érgao, criado por lei ou pelo estatuto.
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Anexo |l
Procuracao outorgada por
administrador residente no exterior®

Procuracao

[nome], [nacionalidade], [estado civil], [profissdo], portador(a) do passaporte n°

[+]. com endereco profissional [enderec¢o], [cidade], [estado/provincia], [pais], [ora
de passagem pelo Brasil'®”] (doravante denominado(a) “Outorgante”), neste ato e
na melhor forma de direito, nomeia e constitui o(a) Sr(a). [nome], [nacionalidade],
[estado civil], [profissao], portador(a) da cédula de identidade RG n° [+] e inscrito(a)
no CPF/ME sob o n° [+], com endereco profissional [enderec¢o], [cidade], [estado],
Brasil, como seu(sua) representante legal no Brasil com poderes especiais para
receber citagcdes em acdes contra ele propostas com base na legislacao societaria
[e receber citagdes e intimagdes em processos administrativos instaurados pela
Comiss&o de Valores Mobiliarios]'*®. Esta procuragao é valida por um periodo de

3 (trés) anos, apos o término do mandato do(a) Outorgante como como membro
[da diretoria / do conselho de administragcao] da [denominagéo social], sociedade
[por agdes / limitada], com sede na [endereco], [cidade], [estado], Brasil, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° [+] e no NIRE [+], e devera ser regulada e interpretada de acordo
com as leis do Brasil.

[local e data]
[outorgante]

156. Caso a procuragéo seja outorgada no exterior e em lingua estrangeira, para ser valida no Brasil, ela dever3,
no pais onde foi emitida, ser notarizada e consularizada no Consulado Geral do Brasil ou apostilada
(nesse ultimo caso, somente se o referido pais emissor for signatario da Convengéo de Haia). No Brasil, a
procuracgdo deve ser traduzida para o portugués por tradutor juramentado e registrada no cartério de titulos
e documentos no domicilio do outorgado.

157. Aplicavel somente se o administrador ndo residente estiver no Brasil no momento da outorga da procuracgao.

158.Aplicavel somente no caso de exercicio de cargo de administragdo em companhia aberta.
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Anexo IV
Declaracao de aceitacao do
cargo de administrador

[local e data]

A

[denominacgao social]
[endereco]

A/C  [acionistas / conselho de administragcdo]'™?
[sécios]'°
Prezados Senhores:

Eu, [nome e qualificagdo do(a) candidato(a) a membro da diretoria/conselho de
administracao], declaro, sob as penas da lei [e para os fins da Resolugao CVM n°
80/2022]"", que:

i. ndo estou impedido(a), por lei especial, ou condenado(a) por crime falimentar,
de prevaricacao, peita ou suborno, concussao ou peculato contra a economia
popular, a fé publica ou a propriedade ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no § 1° do Art. 147 da
Lei n°® 6.404/76;

ii. [ndo estou condenado(a) a pena de suspensao ou inabilitagdo temporaria
aplicada pela Comissao de Valores Mobiliarios, que me torne inelegivel para o
cargo de administracdo de Companhia aberta, como estabelecido no § 2° do Art.
147 da Lei n® 6.404/76]"%

159. Aplicavel no caso de companhias. A carta devera ser enderegada aos acionistas no caso de eleicédo de
membro do conselho de administragcao ou de eleicdo de membros da diretoria, quando a companhia nao
possuir conselho de administragéo instalado.

160. Aplicavel no caso de sociedades limitadas.

161. Aplicavel no caso de eleicdo de membros da administragdo de companhias abertas.

162. Aplicavel no caso de eleicdo de membros da administragdo de companhias abertas.
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ili. atendo ao requisito de reputacao ilibada estabelecido pelo § 3° do Art. 147 da Lei
n° 6.404/76;
iv. ndo ocupo cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia, tenha ou represente interesse conflitante, na forma dos incisos | e Il
do § 3° do Art. 147 da Lei n°® 6.404/76.
Atenciosamente,
[nome]
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Anexo V
Termo de posse de administrador
de companhia aberta

[Companhia]
CNPJ/ME n° [-]
NIRE [-]

Termo de posse

Pelo presente Termo de posse, toma posse nesta data, o(a) Sr(a). [+], [qualificagao],
com enderego na [+], eleito para ocupar o cargo de [+] da [companhia], sociedade
por acoes de capital aberto, com sede na [+], inscrita no CNPJ/ME sob o n° [+]
(“Companhia”), na assembleia geral ordinaria da companhia realizada em [+], para um
mandato que se encerrara em [-].

O(a) Sr(a). [*] declara, para todos os fins de direito: (i) que nao estad impedido(a) por
lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno,
concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou
a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos,
como previsto no §1° do Art. 147 da Lei n° 6.404/76, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das S.A.”); (ii) que ndo esta sujeito(a) aos efeitos de nenhuma
condenacgao criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a
Comissdo de Valores Mobiliarios, nenhuma condenacao transitada em julgado, seja
na esfera judicial ou administrativa, a qual o(a) torne inelegivel para os cargos de
administracao de companhia aberta, como estabelecido no §2° do Art. 147 da Lei das
S.A, ou que o(a) tenha impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional
ou comercial; (iii) que nao é considerado(a) pessoa politicamente exposta, nos
termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021; e (iv) sua total e irrestrita
concordancia com todos os termos e condi¢cdes do estatuto social da companhia,
inclusive com a cldusula compromissoéria nele prevista, nos termos do art. 4° da Lei
9.307, de 23 de setembro de 1996, conforme alterada.

[local], [data]

[nome]
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Anexo VI
Convocacao para reuniao
do conselho / diretoria

[denominacgao social]
CNPJ/ME sob o n° [+]
NIRE [-]

Ao conselheiro(a)/diretor(a)
Sr(a). [nome]
[endereco]

Consoante estabelecido no artigo [+] do estatuto social da companhia, venho, por
meio desta, convoca-lo(a) para a reunidao [do conselho de administragdo/diretorial],
que sera realizada as [horas] do dia [data] de [més] de [ano], na sede social da
companhia, localizada na [enderecgo, cidade, estado], a fim de que esse 6rgéo possa
examinar, discutir e votar as seguintes matérias, conforme atribui¢cdes previstas no
artigo [+] do estatuto social da companhia:

i. [listar matérias];
ii. [listar matérias].

Aproveitamos a oportunidade para encaminhar, para analise de V.Sa., os seguintes
documentos que serdo discutidos na referida reunido:

i. [listar documentos];
ii. [listar documentos].

[local e data]
[pessoa responsavel pela convocagao, conforme estatuto social]
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Anexo VI
Registro de divergéncia em ata

[local e data]
A
[denominacgao social]

[endereco]
A/C [secretario(a) da reunido]

Prezados Senhores:

Eu, [nome], na qualidade de membro [da diretoria/do conselho de administragédo] da
sociedade, venho, por meio desta e para os fins do disposto no §1° do artigo 158 da
Lei n°® 6.404/76, fazer constar em ata minha expressa divergéncia em relagdo ao(s)
[descrever ato ou deliberagao da administracao], pelos motivos a seguir expostos:

[descricdo fundamentada da divergéncia]

Atenciosamente,

[nome]

Recebido em: [data]
Por:
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Anexo VIII
Comunicacao de divergéncia

[local e data]
A
[denominacgéo social / CVM]

[endereco]
A/C  [acionistas / conselho de administragdo / conselho fiscal]

Prezados Senhores:

Eu, [nome], na qualidade de membro [da diretoria/do conselho de administragao] da
companhia, venho, por meio desta e para os fins do disposto no §1° do artigo 158 da
Lei n°® 6.404/76, comunicar minha expressa divergéncia em relagdo ao(s) [descrever
ato ou deliberagcdo da administragdo], pelos motivos a seguir expostos:

[descricdo fundamentada da divergéncia]

Atenciosamente,

[nome]
Recebido em: [data]

Por:
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Anexo X
Carta de renuncia

[local e data]

A

[denominacgao social]
[endereco]

Atencéo: Srs. [sdcios]/[conselheiros]

Ref.: Renuncia ao cargo de [membro do conselho de administragao]/[diretor/
administrador]

Prezados Senhores:

Comunico, pela presente, minha renuncia irrevogavel e irretratavel ao cargo de
[membro [suplente] do conselho de administragao]/[diretor]/ da [denominagédo
social] (“sociedade”), para o qual fui eleito na [assembleia geral/reunido do conselho
de administragdo/reunido de socios] da sociedade, realizada em [data], razdo pela
qual, solicito as providéncias de V.Sas. para minha substituicdo no referido cargo,
especialmente as alteragdes cadastrais perante todas as pessoas juridicas de direito
publico e/ou privado em que tal alteracao for necessaria.

Por fim, expresso meus sinceros votos de sucesso a sociedade.

Atenciosamente,

[nome]
Recebemos em: [indicar data]

[denominacéao social da sociedade]
[indicar representantes da sociedade]
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