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Retrospectiva 2025 e Insights para 2026

Em um ambiente juridico cada vez mais complexo, decisdes dos Tribunais e
mudancas regulatorias exercem diariamente impacto concreto sobre custos,
reputacdao e estratégia de gestdo de pessoas. Dessa forma, acompanhar e
compreender a agenda legislativa e judicial tornou-se crucial e estratégico para
gue as empresas e instituicdes possam medir com mais precisdao as principais

contingéncias a impactar negdcios e operacgoes.

Nesta newsletter especial, dividida em 2 tdpicos,
reunimos as principais ocorréncias juridicas de 2025
em matéria trabalhista e previdenciaria empresarial
— dos tribunais superiores aos regionais, além de
movimentos legislativos e administrativos relevantes
— destacando o que ja produz efeitos imediatos nas

rotinas corporativas e o que se sinaliza de riscos e

oportunidades no horizonte de 2026.

Esperamos que este guia, longe de ser exaustivo, ofereca uma leitura pratica e
executiva para apoio dos departamentos juridico, RH, relacdes sindicais e ESG na
tomada de decisOes mais seguras, na preveng¢ao de passivos e na construgao de
ambientes de trabalho alinhados as atuais exigéncias de compliance, governanga
e responsabilidade social.
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/" Forte Consolidacao de Precedentes e Aumento da
Previsibilidade dos Julgamentos

No Supremo Tribunal Federal (“STF”), a tonica do ano foi a consolidacao de
entendimentos que vém moldando o contencioso e os modelos de contratagcdo. A
Corte continuou aplicando, com rigor, a logica ja firmada em repercussao geral
sobre terceirizacdo e contratacdo indireta (Tema 725), reafirmando que a
terceirizacao é licita em qualquer etapa da atividade econdmica e que estruturas

com prestadores PJ ndo sdo ilegais por natureza.

O risco juridico, cada vez mais, deixa de ser
“o modelo” adotado e sim a forma como ele
é executado - a “prova de fraude” (quando
houver subordinacao direta, pessoalidade e
integracao tipica de empregado) é cada vez
mais relevante para que um possivel vinculo
de emprego possa ser reconhecido ou nao.
A auséncia robusta dessa prova de fraude
tem levado o STF a cassar reiteradamente
decisdoes de Tribunas Regionais do Trabalho
(“TRTs”) que contrariem essa leitura,
reforcando a exigéncia, aos contratantes, de
governanca documental e investimentos em
cultura organizacional para demonstrar a
autonomia no relacionamento com

prestadores de servicos.




Ainda no STF, temas de execucgao
trabalhista ganharam destaque,
especialmente quanto a impossibilidade
de inclusdo/responsabilizagdo de
empresas do mesmo grupo econdémico
em fase executdria se nao participantes
da instrucao processual (Tema 1232) e
ao onus de prova sobre fiscalizagao dos
contratos terceirizados envolvendo a
Administracao Publica (Tema 1118).

A conclusao desses julgamentos traz
repercussao relevante sobre
reorganizagdes societarias, garantias
patrimoniais e sobre a gestao de

contratos com o setor publico.
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Na frente previdenciaria, o STF voltou a enfrentar pontos sensiveis
da Reforma da Previdéncia (EC 103/2019), como regras de

aposentadoria especial e critérios de calculo de beneficios por

incapacidade, pontos que podem impactar a responsabilidade

civil dos empregadores por beneficios pagos pela Previdéncia Social e por ela

cobrados via acOes regressivas, sinalizando uma tendéncia indireta do aumento

de risco financeiro para setores com maior exposi¢ao a atividades de risco.



el 2l

e

No Tribunal Superior do Trabalho (“TST”), 2025 foi um ano de uniformizacao
acelerada. O Tribunal intensificou a fixacdo de teses vinculantes em recursos

repetitivos, consolidando entendimentos sobre:
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DANOS MORAIS E DE ASSEDIO

Essa produgdao concentrada de precedentes tem aumentado a previsibilidade do
contencioso e deslocado a disputa judicial para um eixo mais técnico: ganha
guem consegue demonstrar maior aderéncia fatica a tese aplicavel. Para as
empresas, isso significa duas coisas ao mesmo tempo — oportunidades mais
claras de defesa quando ha conformidade com a jurisprudéncia e, por outro lado,
maior risco quando politicas internas e praticas operacionais ndo conversam com
o padrdo decisorio consolidado.

Nos TRTs, apesar de variacdes regionais continuarem existindo na avaliacao de
prova (especialmente em temas como assédio, dano moral coletivo, fraude
contratual e litigdncia em massa), o movimento predominante foi de
alinhamento mais rapido aos precedentes do STF e do TST. Em termos praticos,
o cenario regional ficou menos “disperso” no direito e mais variado na prova — o
que reforca a importancia de uma matriz nacional de risco com ajustes locais de
documentacao, treinamentos e gestao de testemunhas.



Diversas decisoes foram proferidas pelos TRTs para
limitacao de execugdes trabalhistas contra terceiros,

especialmente envolvendo compradores de imodveis

posteriormente levados a penhora, decisdes estas
beneficiando as aquisi¢des de boa-fé.

/’ Custeio Previdenciario sobre a Folha de Pagamento

A Receita Federal do Brasil (“RFB”) passou a permitir a

compensac¢ao de contribuicdes previdenciarias sem necessidade

de retificagdo da declaracao administrativa quando o direito .El
creditorio decorrer de decisao judicial transitada em julgado (IN E@%
RFB 2.272/2025), o que dispensa a retificacdo do eSocial, por El

exemplo, como requisito prévio a utilizacdo do crédito

previdenciario quando reconhecido judicialmente.

De modo contrario ao contribuinte, contudo, a mesma RFB veda a compensag¢ao
de créditos relativos as contribuigées previdenciarias que sejam de terceiros
(ou seja, ndo proéprias da empresa), independentemente de a compensacao
pretendida se dar nas hipdteses de pagamento ou recolhimento indevido ou
maior do que devido (Solugdao de Consulta 135/2025), reafirmando ser somente
possivel a compensacao entre débitos e créditos de tributos previdenciarios e
nao previdenciarios, reciprocamente, se ambos tiverem periodo de apuragao
posterior a utilizacdo do eSocial e forem do préprio sujeito passivo (ou seja, nao

de terceiros).



Movimentac¢ao Legislativa

O Congresso Nacional manteve em 2025
uma agenda de modernizagao, sem uma
grande reforma Unica, mas com varias
frentes que acumulam efeitos para
2026. A pauta trabalhista girou em torno
de aperfeicoamentos sobre
teletrabalho, trabalho em plataformas
digitais, flexibilizagdoes de jornada via
negociagao coletiva e discussdes sobre
trabalho em domingos e feriados, além
de iniciativas relacionadas a politicas de
cuidado e licengas parentais.

Alguns destaques na frente legislativa foram os avancos na tramitacao de

inUmeros Projetos de Lei que tratam, por exemplo, de aspectos sindicais

(direito de oposicdo de empregados a contribuicdo sindical - PL

1663/2023) e aspectos remuneratorios (aperfeicoamento de regras para

empréstimos consignados a empregados — Lei 15.179/2025 e Decreto

12.564/2025).
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O CONGRESSO E O EXECUTIVO FEDERAL DERAM AINDA GRANDE DESTAQUE
PARA PAUTAS ENVOLVENDO ASPECTOS DE DIVERSIDADE, EQUIDADE E
INCLUSAO (“DE&I”), COM O AVANCO DE PROJETOS DE LEI E A
PROMULGAGCAO DE ATOS NORMATIVOS NAS SEGUINTES FRENTES:

ATA Equidade de Género

4 Estimulo a inser¢ao de mulheres acima de 50 anos no mercado de
trabalho (PL 375/2023)

4 Formalizagdo do Plano Nacional de Igualdade Salarial entre Mulheres e

Homens (Portaria Conjunta 2/2025 Ministério das Mulheres)

4 Reserva de percentual minimo (8%) de contratacdo de mulheres vitimas

de violéncia doméstica em licitacdes publicas (Decreto 12.516/2025)

4 Reserva de 30% de vagas de membros titulares de Conselhos de

Administracdo de empresas estatais para mulheres (PL 1246/2021)

4 Ampliacdo da licenca-maternidade e do salario-maternidade a mae ou

bebé quando internados por mais de duas semanas por complicacoes
relacionadas ao parto (PL 386/2023)
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Pessoas com Deficiéncia (PCD)

Obrigacdao de empregadores garantirem ambientes de trabalho
acessiveis e inclusivos, com opcdao de teletrabalho (PL
340/2025)

Promocao de oportunidades de emprego e de
empreendedorismo para PCD (PL 3607/2024)

Garantia de opg¢ao ao PCD por jornada de trabalho reduzida,
sem prejuizo da remuneracdo, desde que comprove
necessidade de reducdo do tempo por avaliacdo técnica (PL
3290/2023)

Obrigacdao de desconsiderar atividades insalubres ou perigosas
da aplicacdao da cota de contratacao de PCD em licitacOes da
administracdo publica (PL 2175/2025)
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y Combate ao Trabalho Forcado /
Andlogo a Escravidao (Decreto
Legislativo 177/2025), por meio da
aprovagao do Protocolo Facultativo
a Convencao n? 29 da Organizacao
Internacional do Trabalho

4 Combate ao Trabalho Infantil junto
a Povos e Comunidades Tradicionais
(Recomendagao SIT/MTE 1/2025)

4 Ampliagao da responsabilidade civil
e trabalhista de empregadores que
mantiverem rotinas de trabalho em
estabelecimentos interditados ou
obras embargadas pela fiscalizacao
do trabalho (PL 5648/2023)

4 Ampliagdo gradual (ate 2031) da
licenca paternidade, dos atuais 5 até
30 dias (PL 3935/2008)




Agenda e Tendéncias

A expectativa para 2026 do ponto de vista juridico é a concentracao de debates

e regulamentacdes em eixos especificos.

:g ?@ No STF, devem ganhar tracao (ou conclusao) as discussoes
sobre vinculo de emprego em plataformas digitais (Tema

1291), critérios de subordinag¢ao algoritmica, limites entre
pejotizacao legitima e fraude (Tema 1389), além de
desdobramentos dos Temas ligados a grupo econdémico e

terceirizacao no Poder Publico.

No TST, a tendéncia é de continuidade na produgao de EH
precedentes vinculantes, com provavel foco em jornadas L,

hibridas e digitais, danos extrapatrimoniais (com interface
crescente com a LGPD), assédio e discriminagdo, e na

extensao do prestigio a negociagao coletiva.

No Congresso Nacional, tudo indica que a regulagao do
trabalho via plataformas e novos ajustes sobre teletrabalho —

especialmente relacionados a saude mental, ergonomia,
custeio tecnoldgico e direito a desconexao — ocuparao o

centro do debate.
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Em relacao a jornadas de trabalho, inclusive, a
Portaria MTE 1066/2025 adiou para 01/03/2026 a
obrigacdo dos empregadores de negociar com
sindicatos o trabalho de seus empregados em
feriados. O adiamento, que nao foi o primeiro,
beneficia principalmente os setores de comércio e
servicos, que estiveram dispensados de celebrar
acordos coletivos em 2025 para esta frente.

E esperado ainda um aumento dos debates no Congresso

Nacional sobre o fim da jornada 6x1 e a reducao da

jornada constitucional de 44 horas de trabalho.

Do ponto de vista de saude e seguranga do trabalho, a Norma Regulamentadora
n? 01 do Ministério do Trabalho e Emprego (“MTE”) passara a produzir efeitos
plenos a partir de 26/05/2026, obrigando os empregadores a ajustar seus
Programas de Gerenciamento de Riscos (“PGR”) as novas regras que envolvem
riscos psicossociais, especialmente o mapeamento e o desenvolvimento de
planos de contingéncia/neutralizacdo de situacGes que resultam em problemas
de saude mental e comportamental aos empregados, decorrentes de situagdes
de assédio, estresse cronico, ansiedade, depressdao, burnout, transtornos,

dentre outros, sob pena de autuacdo e imposi¢cao de multas.
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E altamente recomenddvel que as empresas e instituicdes
intensifiguem o quanto antes os protocolos de revisao pratica de seus
pontos de maior risco para refletir maior conformidade com as
novidades legislativas, bem como de suas estratégias de contencioso
para calibrar defesas aos precedentes vinculantes, priorizando

aderéncia fatica e prova qualificada nas instrucdes processuais.
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Essa Newsletter € meramente informativa. Para maiores esclarecimentos, contate
nosso time Trabalhista e Previdencidrio. Machado Associados. Todos os direitos

reservados.
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